UY BAN NHAN DAN XA XUAN HONG
TRUONG MAM NON XUAN HONG B

BAN MO TA SANG KIEN
Mot s0 glal phap nang cao hi¢u qua quin ly, on dinh t6 chirc va
phat trién chat lwgng giao duc tai troeong mam non sau sap nhap

Tac gia: Vi Thi Duyén

Trinh d¢ chuyén mén: Dai hoc

Chirc vu: Hi€u truong

Pon vi cong tac: Truong mam non Xuan Hong B
Xa Xuan Hong, tinh Ninh Binh

Xudn Hong, ngay 10 thang 5 nidm 2026




2

A. THONG TIN CHUNG

1. Tén sang kién: Mo tsd giai phap ning cao ‘hiéu qua quan 1y, 6 6n dinh to
chtrc va phat trién chét luong gido duyc tai trudng mam non sau sap nhap.

2. Linh vwee/cip hoc: Quan Iy/mam non

3. Thoi gian 4p dung hoic ap dung thir ciia sang kién:

Ngay 01 thang 02 nam 2026

4. Tac gia:

Ho va tén: Vi1 Thi Duyén

Ngay, thang, nam, sinh: 15/06/1981

Churc vy, don vi cong tac: Hiéu trudng, truong mam non Xuan Héng B

bién thoai: 0986337910

5. Pong tac gia: khong

6. T 1& (%) déng gbp vao viéc tao ra sang kién: 100%
B. PHAN MO PAU

Trong giai doan hién nay, nganh Giao duc va dao tao dang trién khai manh
mé chu truong d6i méi cin ban, toan dién theo tinh than cac nghi quyét cia
bang va chi dao ctia Chinh pha, B6 Gido duc va Pao tao. Mot trong nhirng
nhiém vu trong tadm Ia thuc hién sép xép, t6 chuc lai hé théng truong 16p theo
huéng tinh gon, giam dau méi, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y va str dung
t61 uu cac nguon luc.

Pbi v6i gido duc mam non — bac hoc nén tang trong hé théng gido duc
qudc dan — yéu cau d6i mai khong chi dimg lai & viée dam bao chiam séc, nudi
dudng tré ma con hudng t6i phat trién toan dién vé thé chat, nhan thic, ngén
ngit, tinh cam — k¥ ning x4 hoi va thim my. Trong bdi canh do, viée to chuc lai
cac co so giao duc mam non theo mod hinh sap nhap, lién diém truong di va
dang trd thanh xu thé tat yéu tai nhiéu dia phuong.

Thuc hién chi truong trén, Truong Mam non Xuan Hong B dugc thanh lap
trén co s& sap nhap tir cac trudong mam non Xuan Thuong, trudng mam non Xuan
Chau, trudng mam non Xuan Thanh trén dia ban x4 Xuan Héng, tinh Ninh Binh.
Sau sap nhap, nha truong hoat dong theo mo hinh nhiéu diém truong voi quy mo
tuong dbi 16m, cu thé: CO 25 nhom/16p vai tong s6 425 tré; Doi ngii gébm 66 can b,
gido Vvién, nhan vién; Tb chirc hoat dong tai 03 diém truong nam rai rac trén dia ban
x3, khoang cach giita cac diém truong tuong ddi xa.

Viéc sap nhap dé mang lai nhimg thuan loi nhat dinh nhu: tap trung ngudn
lue, giam dau mdi quan 1y, tao diéu kién dé dau tu co s& vat chat theo hudng
ddng bo, dong thoi phat huy dugc tiém ning doi ngil gido vién tir cac don vi
truée day. Tuy nhién, thyc tién trién khai hoat dong sau sap nhap cho thay, mo
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hinh nay ciing dit ra nhiéu kho khan, thach thirc d6i v6i cong tac quan 1y va td
chtrc thuc hién nhiém vu gido duc.

Trude hét, kho khin ndi bat 1a cong tac quan 1y mang tinh phan tan. Vi
dic thu nhiéu dlem truong cach xa nhau, Nguoi dimg dau khong thé thuong
xuyén co6 mit tai tat ca cac diém dé chi dao truc tiép. Viéc kiém tra, giam sat
hoat dong chiam sdc, gido duc tré tai cac 16p ddi khi chua kip thoi, dan dén nguy
co phat sinh nhiing han ché trong qua trinh t6 chirc thyc hién nhiém vu ma
khong dugc diéu chinh ngay tir dau. Piéu nay anh hudng khong nho dén hiéu
luc va hi€éu qua quan ly.

Bén canh d6, déi ngii can b, gido vién, nhan vién sau sap nhdp co su
khong dong déu rd rét vé trinh do chuyén mén, ning luc su pham va kinh
nghiém cong tac. Do duoc tip hop tir 3 don vi khac nhau, mdi ngudi mang theo
cach 1am viéc, théi quen chuyén mén va vin hoa té chirc riéng. Mot bd phan
gido vién con tam 1y ban khoin, lo ling, chua thuc su thich nghi véi moi truong
lam viéc mai; tinh than chu dong, sang tao trong cong viéc chua cao. Day la yéu
t6 anh hudng truc tiép dén chét luong thuc hién nhiém vu chung cua nha trudng.

Trong linh vuc chuyén mén, mic du nha truong d trién khai chuong trinh
gido duc mam non theo quy dinh, song chat lugng to chirc hoat dong gido duc
gitra cac diém truong chua thuc sy dong déu. Mot sd 16p td chie hoat dong con
mang tinh ap dat, chua phat huy tinh tich cuc cua tré; viéc doi méi phuong phap
gido duc con cham. Hoat dong sinh hoat chuyén mén ¢ mdt s6 t0, nhom con
nang vé hinh thirc, chua thuc sy tré thanh didn dan trao doi, hoc tap, chia s¢ kinh
nghiém dé nang cao ning luc nghé nghiép cho gido vién.

Ngoai ra, cong tac phdi hop giita nha trudong va phu huynh hoc sinh tuy da
dugc duy tri thong qua cac cudc hop dinh ky va trao doi truc tiép, nhung hi¢u
qud chua cao. Viéc ting dung cac hinh thirc hién dai (nhu cong nghé thong tin)
trong trao do6i thong tin chua duoc khai thac triét dé; phu huynh chua thuc su
tham gia tich cuc vao cac hoat dong gido duc ctia nha truong, dac bi¢t la trong
viéc phoi hop cham soc, gido duc tré tai gia dinh.

Ttr nhimg thyc trang trén co thé thay, néu khong c6 nhimg giai phap quan ly
pht hop, dong bo va kip thoi, nha truong sé phai doi mat véi nhiéu hé qua nhu:

+ Chat luong cham séc, gido duc tré khong dugc nang cao, thiéu tinh
dong déu gitra cac diém truong, anh huong truc ti€p dén su phat trién toan dién
cua tre;

+ T6 chic bd may thiéu 6n dinh, d6i ngii gido vién thiéu sy gan két, tinh
than lam viéc chua cao, dan dén hi¢u qua cong vi¢c giam sut;

+ Cong tac quan 1y thiéu linh hoat, chua dap tmg yéu cau d6i méi, dic
biét trong boi canh chuyén do6i s6 va hoi nhap hién nay;

+ Uy tin va vi thé cta nha truong trong cong dong bi anh huodng, 1am
gidm niém tin cia phu huynh va xa hdi doi vaoi chat luong giao duc.
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Vi vai tro 1a nguodi ding dau don vi, truc tiép chiu trach nhiém trudc cép
trén vé toan bd hoat dong cia nha truong, t61 nhan théy viéc tim kiém va ap
dung céac giai phap quan 1y méi 1a yéu cau cap thiét. Cac giai phap can dam bao
tinh khoa hoc, tinh thuc tién, tinh kha thi va dic biét phai phu hop voi dic thu
ctia nha truong sau sap nhap, hudng toi muc tiéu 6n dinh t6 chirc, phat huy ning
lwc ddi ngil va nang cao chat lugng gido duc mot cach bén vimg.

Xuat phat tr nhiing ly do trén, to1 déd Iya chon nghién ctru va trién khai sang
kién: “Mot s6 giai phap nang cao hiéu qua quan ly, 6n dinh t6 chuc va phat trién
chat luong gido duc tai truong mam non sau sap nhap”.

C. PHAN NQI DUNG
I. M ta giai phap da biét
1. Bdi canh va tinh trang trwée khi ap dung gidi phap méi

Trong nam hoc 2025-2026, Truong Mam non Xuén Héng B dugc to chir,
sap x¢p lai theo chu truong cua cép trén. Qua trinh nay dién ra trong thoi gian
ngan, voi nhiéu thay doi lién tiép vé co cau to chirc, quy mo trudng 16p va doi
ngil can bd, gido vién, nhan vién.

Sau khi sdp xép, nha truong hoat dong theo md hinh nhiéu diém truong,
voi sd lwong nhom/16p 16n, doi1 ngti dugc tap hop tor 3 don vi khac nhau, co6 su
khac biét vé trinh do chuyén mon, kinh nghi¢m cong tac va théi quen lam viéce.
Piéu nay dit ra yéu cau cao hon dbi véi cong tac quan 1y, diéu hanh va t6 chirc
cac hoat dong gido duc.

Trong giai doan dau sau khi sip xép t6 chic, nhim dam bao hoat dong
cham soéc, nudi dudng, giao duc tré khong bi gian doan, Ban giam hi¢u nha
truong da lya chon cac giai phap quan ly theo hudng 6n dinh, ké thira va it thay
d6i, tap trung vao viéc duy tri nén nép sin co.

Céc giai phap ndy budc dau di gitp nha truong nhanh chéng di vao hoat
dong 6n dinh. Tuy nhién, trong qua trinh vén hanh thuc té, dic biét khi quy mo
va yéu cau quan 1y ngay cang tang, nhimg han ché cua cac giai phap nay dan
boc 16 18, anh hudng truc tiép dén chat luong gido duc va hiéu qua quan 1y.

2. Mo ta va phan tich cac gidi phap da ap dung
2.1. Giai phap 6n dinh to chirc, phan cong nhiém vu theo hién trang

Ngay sau khi thuc hién sap xép to chuc, dé dam bao hoat dong cua nha
truong khong bi gian doan, Ban gidm hi¢u da lya chon phuong an phan cong
nhiém vu theo hudng gitlr 6n dinh tdi da hién trang doi ngli. Cu thé, gido vién co
ban tiép tuc ddm nhi€m 16p va vi tri cong tac trude do, chi diéu chinh cuc bd
trong nhimg truong hop thuc su can thiét nhu thiéu gido vién, chénh léch si sd
hodc khong phu hop 10 rét.

Viéc phan cong dugc thue hién trong thoi gian ngan, chi yéu can cir vao cac yéu
t0 san co nhu: sO lugng gido vién tai timg diém truong, s6 nhom/16p can bo tri, kinh
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nghi¢m giang day trudc day... ma chua c6 di€u kién tién hanh ra soat, danh gia tong
thé vé nang luc, s¢ truong, mirc do dap img yéu cau cong viéc cua tirng ca nhan.

* Uu diém
Gitp nha truong nhanh chong 6 on dinh t6 chirc, dam bao 100% nhom/16p co
gido vién phu trach ngay sau khi sip xép;

Han ché t6i da su x4o tron d6i voi tré, dic biét 1a tré nho vén can méi
trudong va nguoi cham séc 6n dinh;

Gido vién yén tam cong tac do khong phai thay doi nhiéu vé 16p hoc, cong
viéc va moi truong lam vige;

Phu huynh tin tuéng hon khi con em van duoc hoc véi gido vién quen
thude, tir d6 gidm bot tam 1y lo lang sau sap xép.

* Nhuoc diém

Viéc phan cong mang tinh “gilt nguyén” nén chua dya trén danh gia nang
luc thuc chat, dan dén chua khai thac dugc thé manh cua doi ngii sau khi tap hop
tor 3 don vi;

Xuat hién sy mat can d6i trong b tri nhén sy, ¢ 16p tap trung nhiéu gido
vién c6 kinh nghiém, trong khi 16p khac chu yéu 14 gido vién cao tudi hodc ning
luc con han ché;

Mot s6 gido vién co nang luc noi trdi chua duoc giao nhiém vu phu hop (16p
diém, chuyén dé, hd tro chuyén mon), do d6 chua phat huy dugc vai trd nong ct;

99 ¢¢

~ Nha truong chua hinh thanh dugc cac “16p diém”,
dé 1am hat nhén lan téa chét lugng.

t6 chuyén mon manh”

* Biéu hién cu thé trong thuc té

Chét luong to chirc hoat dong giita cac 10p va giira cac diém truong co su
chénh léch 10 rét;

Co lop td chire hoat dong linh hoat, sang tao, tré hirg tha tham gia; trong
khi mét s6 16p con lung tung, thuc hién may moc, phu thude vao gido an;

Gido vién chu yéu lam viéc trong pham vi 16p minh, it c6 co hdi hoc hoi,
ho tro lan nhau,

Hiéu qua gido duc chua dong déu, khé dénh gia chét luong chung ctia toan truong,

* Thuan lgi

Doi ngil d3 quen voi cong viée va moi trudng cii nén dé thich nghi trong
giai doan dau;

Khéng mét nhiéu thoi gian cho viée sap xép lai toan b tir dau, phu hop véi
yéu cau 6n dinh nhanh sau khi t6 chuec lai;

Giam 4p luc cho Ban giam hiéu trong thoi diém can xtr Iy nhiéu cong viée
cung ldc.



* Kho khin

Khi phat hién nhitng bat cap trong phan cong thi khé diéu chinh ngay do
to churc da tam on dinh;

Mot bd phan gido vién c6 tdm 1y e ngai thay ddi, khong muébn diéu
chuyén sang vi tri mdi;

Viéc diéu chinh lai néu thuc hién khong khéo d& anh huong dén tam ly
doi ngli va phu huynh.

* Nguyén nhan

Nha truong uu tién muc tiéu 6n dinh to chire trong giai doan dau, chua dat
nang yéu cau t6i uu hoa chat luong ngay lap tuc;

~ Chua xay dung dugc bo tiéu chi danh gia nang luc giao vién mot cach cu

the, lam co s& cho phan cong khoa hoc;

Thoi gian thyc hién gp, chua co diéu kién khao sat, phan tich sau
tirng ca nhan;

Cong tac quan 1y nhan sy van chu yéu dua vao kinh nghiém, chua tng
dung céc phuong phap quan 1y hi¢n dai.

2.2. Giai phap duy tri sinh hoat chuyén mén theo tirng diém truong

Sau khi sap xép to chic, nha truong tiép tuc (duy tri hoat dong sinh hoat
chuyén mon theo hinh thirc truyen thong, dugc t6 chuc riéng tai tung diém
truong. NoOi dung sinh hoat chu yéu tip trung vao viéc trién khai ké hoach
chuyén mon, du gi0, nhan x¢ét gio day va rat kinh nghiém trong pham vi nd1 bg
cua tung diém.

Do dleu kién dia 1y phan tan va yéu cdu 6n dinh nhanh hoat dong, nha

truong chua to chic duge cac budi sinh hoat chuyén moén chung gitra cac diém
trudng, viéc trao ddi, chia sé kinh nghiém chu yéu dién ra trong pham vi nho I¢.

* U diém
Duy tri duoc nén nép sinh hoat chuyén mén thuong xuyén, dam bao cic
hoat dong chuyén mdn khdong bi gian doan;

Gido vién nam duoc ké hoach, ndi dung va yéu cau thuc hién trong ting
giai doan;

Thuan tién trong to chtrc do gido vién khong phai di chuyén giita cac
diém truong;

Phu hop véi diéu kién thyuc té trong giai doan dau khi nha trudng vira 6n
dinh t6 chtrc.

* Nhwoe diém

Noi dung sinh hoat chuyén mén con mang tinh hanh chinh, thién vé trién
khai ké hoach, chua di sau vao phan tich hoat dong hoc cua tré;
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Hoat dong du gio, nhan xét con nang vé danh gid hinh thuc, chua tap
trung vao viéc rat kinh nghiém thyuc chat dé cai thién phuong phép day hoc;

Viéc sinh hoat riéng 1¢ tai timg diém trudng dan dén thiéu su két noi, chia
s¢ kinh nghiém gifra cac don vi, lam han ché co hd1 hoc héi lan nhau;

Chua phat huy dugc vai trd ciia gido vién c6 ning luc trong viéc ho tro,
dan dat chuyén mon cho dong nghiép;

Khéng tao dugc su thong nhat trong cach t6 chirc hoat dong gido duc giira
cac diém truong.

* Biéu hién cu thé trong thuec té

Chét lugng to chtrc hoat dong gido duc gilta cac diém trudng co sy khéc
biét ro rét;

Mot s6 gido vién van day theo thoi quen cii, it d6i mdi phuong phap, dic
biét trong vi¢c t0 churc hoat dong lay tré lam trung tam,;

Trong céc budi sinh hoat chuyén mén, gido vién chil yéu nghe trién khai
va ghi chép, it trao doi, thao luan chuyén sau;

Sau sinh hoat chuyén mon, su chuyén bién trong thuc té giang day chua 10 rét;

Chua hinh thanh dugc cac mo hinh, cach 1am hay dé nhan rong trong
toan truong.

* Thuan lgi

Gi4o vién da quen vé6i hinh thtic sinh hoat chuyén mén truyén thong;

D@ t6 chtric, khong doi hoi nhiéu diéu kién vé co sé vat chat va thoi gian;

Phu hop véi tdm 1y 6n dinh ban dau cta doi ngii sau khi sap xép.

* Kho khan

Kho nang cao chat lugng d6i ngli mot cach dong bo giira cac diém truong;

Kho tao ra sy d6i mdi manh mé trong phuong phép day hoc;

Viée to cl}lﬁrc sinh hoat chuyén mén lién diém gip khé khan do khoang
cach dia 1y va diéu kién thoi gian.

* Nguyén nhan

Nha truong chua doi mdi phuong phap sinh hoat chuyén mon theo hudng
nghién ctru bai hoc, l1ay tré lam trung tam,;

Chua xay dung dugc co ché phdi hop, két noi chuyén mon gitta cac diém truong;
Thiéu nguoi diéu phoi chung c6 vai trd dan dit chuyén mén toan trudng;

Chua mg dung hiéu qua cong nghé thong tin trong to chirc sinh hoat va
chia s¢ chuyén mon.
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2.3. Giai phap quén 1y theo phén cip tai cic diém truong

Sau khi sap xép to chirc, nha trudng thuc hién phan cip quan Iy theo timg
diém trudng, giao nhiém vu cho can bd quan Iy phu trach truc tiép tai mdi diém,
chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong chuyén mon, né nép va doi ngli tai
don vi minh. Viéc quan 1y chil yéu dua trén bao co dinh ky va kiém tra tryc tiép
theo ké hoach, chua co su két nbi thuong xuyén, lién tuc gitra cac diém trudong
trong qué trinh t6 churc thuc hién nhiém vu.

* Un diém

Tang tinh chi dong, linh hoat trong quan 1y tai ting diém trudng;

Giai quyét kip thoi cac cong viée phat sinh tai co sé;

Giam ap luc ‘quénq 1y tryc tiép cho Ban giam hiéu trong diéu kién quy mo
nha truong 1on, nhi€u diém truong;

Phu hop véi diéu kién thuc té khi cac diém truong pacmonosx phan tan.

* Nhwoc diém

Thi€u sy chi dao thong nhat, dong bd gitra cac diém truong, dan dén moi
noi c6 cach trién khai khac nhau;

Viéc phan cap chua di kém vé1 co ché kiém soat chat ché nén hi€u qua
quan ly chua cao;

Thong tin bao cdo con mang tinh tong hop, chua phan anh kip thoi tinh
hinh thuc té;

Cong tac ki€m tra, gidam sat chua thuong xuyén, con phu thudc vao thoi
gian va di€u kién di chuyén.

* Biéu hién cu thé trong thuc té

Cung mdt ndi dung chi dao nhung cach to chirc thuc hién & cac diém
truong khong giong nhau;

Mot sb quy dinh chuyén moén chua dugc thuc hién théng nhat;

Kho nam bat kip thoi cac van dé phat sinh tai ting 16p, ting diém truong;

Viéc danh gia chat lugng chung cia toan trudng thiéu co s& dong bo.

* Thuan lgi

C6 can bd quan 1y tryc tiép tai ting diém truong. Thuan tién trong xir 1y
cong viéc tai cho, phu hop v1 mo hinh t6 chirc nhiéu diém truong.

* Kho khan

Khoang cach dia 1y giita cac diém truong gy kho khin cho cong tac chi
dao, ki€ém tra, kho t6 chuc cac hoat dong chung toan truong mot cach thuong
Xuyén va dé phat sinh tinh trang “moi noi mét cach lam”.



* Nguyén nhan

Chua xay dung dugc quy trinh quan ly thong nhét cho toan trudng. Thiéu
hé thong thong tin két ndi giita cac diém truong; Chua tmg dung hiéu qua cong
nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh.

2.4. Giai phap 6n dinh tAm ly, quan 1y ddi ngii theo hwéng hanh chinh

Trong giai doan dau sau khi sip xép t6 chirc, nha truong tap trung 6n dinh
tu tudng do1 ngil, han ché thay doi 16n ve vi tri cong tac, dong thoi duy tri quan
1y thong qua ndi quy, quy ché va cac hinh thirc chi dao hanh chinh.

Céc hoat dong chu yeu dimg lai & viéc phd bién nhiém vu, nhic nhé thuc
hién va kiém tra viéc chap hanh, chua chu trong nhiéu dén cac giai phap phat
trién nang luc va tao dong luc lam viéc cho doi ngd.

* Uu diém
Gitp d6i ngii nhanh chong 6n dinh tAm 1y trong bdi canh c¢6 nhiéu bién dong;
Duy tri duoc ky cuong, né nép hoat dong ctia nha trudng;

Han ché phat sinh mau thudn ndi bo trong giai doan nhay cam sau
sap xép;

Tao moi trudng lam viée twong ddi an toan, it ap luc.

* Nhuoe diém

Chua tao dugc dong luc thuc déy gi4o vién ddi mai, sang tao trong cong viéc;
Mot b phan gido vién con lam viéc mang tinh dbi pho, thiéu chu dong;
Chua phat huy dugc vai tro, ning luc ciia timg ca nhan trong tip thé;

Tap thé su pham chua thuc su gan két, con ton tai khoang cach gitta gido
vién tir cac don vi trude day.

* Biéu hién cu thé trong thue té

,Giéo vién chu yéu thuc hién nhiém vu theo yéu cau, it co sang kién
cai tién;

Hoat dong chia s¢, hd trg chuyén moén giita gido vién con han ché;

Chua hinh thanh dugc moi truong lam viée tich cuc, hop tac;

Tinh than trach nhiém va mic d6 tham gia cac hoat dong chung chua
dong déu.

* Thuan lgi

D@ trién khai, pht hop véi giai doan can 6n dinh nhanh. Khong gy ap luc
16m cho doi1 ngti, gitr dugc ky luat, n€ nép chung.

* Kho khan

Kho nang cao chat lugng do1 ngti néu khong c6 sy ddi méi;
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Kho xay dung tap thé doan két, thong nhat 1au dai;

D& dan dén tam 1y bang 1ong, thiéu phén dau.

* Nguyén nhan

Nha trudng uvu tién 6n dinh hon 14 phat trién trong giai doan dau;

Chua xay dung duoc cac giai phap tao dong luc phu hop;

Chua chu trong xay dung vin hoa nha trudng sau khi sap xép.

2.5. Giai phap phoi hop véi phu huynh theo hinh thirc truyén thong

Nha trudng duy tri phdi hop véi phy huynh thong qua cac cudc hop dinh
ky va trao doi truc tiép gitra giao vién va phu huynh trong gior don, tra tré. Viéc
cung cap thong tin chu yéu thuc hién theo timg 16p, ting diém trudng, chua cd
kénh két ndi chung toan trudng.

* Uu diém

Pam bao cung cap thong tin co ban giita nha truong va gia dinh;

D@ thuc hién, khong doi hoi nhiéu diéu kién vé phuong tién;

Phu hop v6i thoi quen cua phu huynh trong giai doan dau.

* Nhuge diém (phén tich rd ban chat)

Thiéu su trao doi thudng xuyén, lién tuc giita nha trudng va phu huynh;
Thong tin chii yéu mang tinh mot chiéu, phu huynh it c6 co hoi phan hoi;
Phy huynh chura ndm bét ddy ¢t ndi dung, phuong phép gido duc ctia nha truong;

Chua huy dong dugc sy tham gia tich cuc cua phu huynh vao cac hoat
dong giao duc.

* Biéu hién cu thé trong thuc té

Nhén thtrc ctia phu huynh gitta cac 16p, cac diém truong khong dong déu;
Mbt sb phy huynh chura phdi hop tot trong viée chim sdc, gido duc tré tai gia dinh;
Su lién két gitta nha truong va phy huynh con 1ong 1éo;

Chua tao duoc su df’)ng thuan cao trong thuc hi¢n cac hoat dong chung.

* Thuan lgi

Phy huynh di quen véi hinh thirc phdi hop nay. D& t6 churc, it ton kém,
phu hop vai diéu kién ban dau cia nha truong.

* Khé khan
Phu huynh ban rdn, it c6 thoi gian tham gia cac hoat dong;

Kho truyén tai day du thong tin trong cic cudc hop ngin;
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* Nguyén nhan

Chua d6i méi phuong thirc phdi hop v6i phu huynh, chua ing dung cong
nghé thong tin trong trao doi, két noi, giao vién con han ché vé ky nang giao
ti€p, tuyén truyén.

Qua qua trinh trién khai cac giai phap trong giai doan dau sau khi sap xép
t6 chirc, c6 thé nhan thay rang nhitng han ché phat sinh khong phai do timg giai
phap riéng 1&, ma xuat phat tir tong thé cach tiép can quan Iy con mang tinh tinh
thé, chu yéu nham on dinh hoat dong trudc mét. Trong diéu kién nha truong co
nhiéu diém truong, doi ngli dugc tap hop tir cac don vi khac nhau, su khac biét
vé nang luc chuyén mén, kinh nghiém cong tac va thoi quen lam viéc da tao ra
nhirng khoang cach nhat dinh trong td chtre thuc hién nhiém vu.

Bén canh d6, viéc phan céng nhiém vu chua dua trén co so danh gia day
du nang luc cia timg c4 nhan, dan dén chua phat huy duoc thé manh cua doi
ngfl, déng thoi 1am xudt hién sy chénh 1éch vé chét luong gifra cac 16p, cac diém
truong. Cong tac sinh hoat chuyén mén van duy tri theo cach 1am truyén thong,
chua thuc sy di vao chiéu sau, chua tao dugc méi truong hoc tap, chia sé kinh
nghiém giita gido vién. Viéc quan 1y theo phan cip tai cac diém truong tuy phat
huy dugc tinh chu dong nhat dinh nhung lai thiéu co ché diéu phdi thong nhat,
dan dén cach to chirc thuc hién chua déng bo.

Mit khéc, trong giai doan dau, nha truong tap trung on dinh tu tuong doi
ngii nén chua chl trong ding mirc dén viéc tao dong luc lam vi¢c, xay dung moi
truong su pham tich cuc va gan két. Cong tac phdi hop véi phu huynh van cha
yéu theo hinh thirc truyén thong, chua tdn dung hiéu qua cac kénh thong tin hién
dai, vi vay chua tao dugc su lién két chit chd gifta nha truong va gia dinh trong
viéc cham soc, gido duc tré.

Nhitng yéu t trén d3 tac dong tong hop, 1am cho hiéu qua quan 1y va chét
luong gido duc ciia nha trudng chua dat nhu mong mudn, dic biét trong bdi
canh quy mo hoat dong ngay cang mo rong va yéu cau doi méi gido duc ngay
cang cao. Thuc tién d6 cho thay, néu tiép tuc duy tri cac giai phap cii s& khé tao
dugc su chuyén bién rd rét, dong thoi khong dap tmg duoc yéu ciu phat trién
bén ving ctia nha truong.

Tu nhfmg phan tich trén, viéc nghién ciru va xay dung cac giai phap mai
theo huong dong bo, khoa hoc pht hop voi mé hinh nhiéu diém trudong 1 hét
strc can thiét. Cac giai phap can tap trung vao viéc sir dung hiéu qua doi ngi, d6i
moi sinh hoat chuyén mon theo huéng thuc chit, ting cudng su thong nhat trong
quan ly, phat huy vai trd cua cong nghé thong tin, dong thoi xdy dung moi
truong lam viée tich cuc va ning cao hiéu qua phdi hop giira nha truong véi phu
huynh. Pay chinh 1a co s& dé dé xuét cac giai phap moi nham nang cao chat
luong quan 1y va gido duc ciia nha truong trong giai doan tiép theo.
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I1. NOi dung cac gidi phap méi; tinh mai, tinh sang tao; hiéu qua ap
dung, kha nang nhan rgng cua sang kién:

1. NOi dung cac gidi phap méi
1.1. Giai phap 1: Tai cAu tric t6 chirc by may, phin cong nhiém vu khoa hoc
a) Van dé can giai quyét

Sau sap nhdp, viéc phén céng nhiém vu tai nha truong con mang tinh ké
thira tir cac don vi ci, chua dya trén danh gia day du vé nang luc, so truong cua
tung can bo, glao vién, nhan vién. Mot s6 vi tri con chong chéo nhiém vu; cO
nhig cong viéc chua duoc giao rd ngudi chiu trach nhiém chinh. Piéu nay dan
dén hiéu qua cong viéc chua cao, tinh chu dong ciia mot bo phan gido vién con
han ché.

b) Noi dung giai phap

Tién hanh ra soat tong thé doi ngii, danh gia thuc chat ning luc tirng c& nhan;
trén co s¢ d6 thuc hién tai phan cong nhiém vu theo hudng phu hop véi nang luc,
sO trudng, dam bao rd ngudi, rd viée, rd trach nhiém. Pong thoi xay dung, bo sung
quy ché lam viéc ndi bo theo hudng cu thé hoa churc nang, nhiém vu cua ting vi tri.

c) Cach thyc hién
* To chirc theo ddi, danh gia thue té ning hre ddi ngii

Pé dam bao viéc phan cong nhiém vu phu hop, hiéu qua, nha trudng khong
tién hanh danh gia doi ngii thong qua hinh thirc khao sat don thuan ma thyuc hién
theo doi, danh gia nang lyc can bo, gido vién, nhan vién thong qua qua trinh
cong tac thuc té.

Cu thé, Ban giam hi¢u da tryc tiép t6 chire du gio cac hoat dong gido duc
tai cac 16p nham danh gia nang luc t6 chtrc hoat dong, phuong phap giang day,
kha niang xu 1y tinh hudng su pham ciing nhu mirc d6 tuong tac giira gido vién
va tré. Pong thoi, cong tac kiém tra hd so chuyén mon dugc thyuc hién thuong
xuyén dé xem xét viéc xay dung ké hoach gido duc, muac do thuc hién chuong
trinh va y thirc trach nhiém trong cong viéc cua ting c4 nhan.

Bén canh do, viéc theo ddi duge thuc hién thong qua cac hoat dong hang
ngay nhu cong tac quan ly 16p hoc, t6 chitc chiam soc, nudi dudng tré, kha ning
phdi hop v6i phu huynh va tinh than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu duoc
giao. Qua trinh theo ddi dugc duy tri lién tuc trong mot khoang thoi gian nhat
dinh nham dam bao viéc danh gid mang tinh khach quan, toan dién va phan anh
dung thuc chat ning luc cua timg gido vién.

Trén co s két qua theo ddi, Ban giam hiéu tién hanh tong hop, phan tich
va phan loai d6i ngii theo cic mirc d6 nhu: gido vién c6 ning luc t6t, gido vién
dat yéu cau va gido vién can duoc hd tro, boi dudng thém. Viéc phan loai khong
chi dua trén mdt ti€u chi riéng 1€ ma dugc xem xét téng thé trén nhiéu mit, bao
gdém nang luc chuyén mon, k§ ning su pham, tinh than trach nhiém va kha nang
phéi hop cong tac.
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Két qua danh gia thuc té 1a can c quan trong dé nha truong xay dung
phuong an phan cong nhiém vu phu hop, dam bao mdi can b, gido vién duoc
bb tr dang vi tri viéc lam, phat huy dugc nang lyuc, s¢ truong cua ban than, dong
thoi tao tién dé cho viéc nang cao chit luong doi ngil trong nha trudng.

* Xay dung phuwong an phan cong nhiém vu

Trén co s& két qua theo doi, danh gia thue té ning luc doi ngii, Ban giam
hiéu nha truong tién hanh xdy dung phuong an phan cong nhiém vu mot cach
khoa hoc, pht hop véi didc diém tinh hinh va yéu cau nhiém vu cua nha truong
sau sap nhap.

Viéc xy dung phuong an phan cong duoc thuc hién theo nguyén tic “dung
ngudi, ding viée, 1d trach nhiém”, ddm bao mdi can b, gido vién, nhan vién
dugc bd tri vao vi tri cong tac phit hop véi ning luc chuyén mén, so trudng va
kinh nghiém thuc tién. D6i v6i doi ngil gido vién co nang luc chuyén mon tét
nha truong uu tién phan cong phu trach cac 16p trong diém, dic biét 1a 16p mau
gido 4, 5 tudi; dong thoi giao nhiém vy t6 truong chuyén moén hodc giao vién cot
can nham phat huy vai tro nong cbt trong viéc hd tro, boi dudng dong nghiép.

Pbi véi nhitng gido vién co nang lyc ¢ muc dat yéu cau, nha truong bd tri
giang day tai cac 16p phu hop, dong thoi tao diéu kién tham gia cac hoat dong
sinh hoat chuyén mén dé nang cao trinh do. Riéng d6i véi gido vién con han ché
vé chuyén mon hodc k¥ ning, nha trudng phan cong 1am viée ciing véi gido vién
co6 kinh nghiém nham dugce kém cap, ho tro trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vuy.

Bén canh viéc phan cong quan ly, gidng day, nha trudng con phan cong cu
thé cac nhiém vu kiém nhiém nhu phu trach cong nghé thong tin, cong tac ban
tra, cong tac van nghé, y té hoc duong... dam bao mdi linh vuc déu c6 nguoi
chiu trach nhiém chinh. Viéc phan cong duoc thé hién rd rang trong bang phan
cong nhiém vy, trong dé xac dinh cu thé noi dung cong vi¢c, nguoi thuc hién va
trach nhi€ém lién quan.

Trong qua trinh x4y dung phuong 4n, Ban giam hiéu to chirc hop dé trao
d6i, thong nhat, dong thoi dy kién cac tinh hudéng phat sinh nham dam bao tinh
linh hoat khi trién khai thuc hién. Phuong an phan cong sau khi hoan thién dugc
cong khai trong hoi ddng su pham dé can b, gido vién nim rd va thuc hién.

Viéc xay dung phuong an phan cong nhiém vu trén co s¢ danh gia thuc té
nang luc d6i ngii 1a diém méi cua giai phap, gop phan khéc phuc tinh trang phan
cong mang tinh hinh thirc, dong thoi phat huy t6i da nang luc cla timg ca nhan,
tao su cong bang, minh bach trong td chure thuc hién nhiém vu.

* Cong khai, trién khai trong hdi dong sw pham

Sau khi hoan thién phuong 4n va bang phan coéng nhiém vu, nha trudng t6
chirc cong khai va trién khai trong hoi dong su pham nham ddm bdo tinh minh
bach, dan chu va tao sy dong thuén cao trong doi ngii can bd, giao vién, nhan vién.

Cu theé, Ban gidm hi¢u t6 chirc cudc hop hdi dong su pham véi sy tham
gia day du cua can bg, gido vién, nhan vién trong nha truong. Tai cudc hop,
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Hiéu truong truc tiép cong bd phuong an phan céng nhiém vy, néu o can clr
xdy dung phuong an dua trén két qua theo doi, danh gia thuc té nang luc doi
ngil, dong thoi giai thich rd nguyén tic phan cong theo hudng “ding ngudi,
dung viéc, phat huy nang luc ca nhan”.

Trong qué trinh trién khai, nha truong tao diéu kién dé can bo, gido vién
dugc tham gia dong gop y kién dbi véi phuong an phan cong. Cac y kién duogc
ling nghe, tlep thu mot cach nghiém tac; d6i v6i nhitng trudng hop hop ly, Ban
giam hiéu tién hanh diéu chinh nham dam bao su phu hop véi thyc tién va tao su
d6ng thuan trong tap thé.

Sau khi théng nhét, phuong 4n phan céng dugc chinh thirc ban hanh va cu
thé hoa bang bang phan cong nhiém vu dén tL‘rng c4 nhan. Mdi can bo, gido vién,
nhén vién dugc thong bao ré nhiém vu duoc giao, pham vi trach nhiém va yéu
cau thue hién. Nha truong dong thoi quan triét tinh than trach nhiém, yéu cau
mdi ca nhan chu dong, tich cuc trong thyc hién nhiém vu.

Viéc cong khai, trién khai phuong 4n phan cong trong hdi dong su pham
la diém moi cua giai phap, thé hién rd nguyén tic dan chu, cong bang va minh
bach trong quan ly. Qua d6 khong chi gitp can b, gido vién hiéu rd nhiém vu
ctia minh ma con tao sy dong thuan, thong nhat cao trong toan truong, gép phan
nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu.

* Theo doi, ki€m tra va dieu chinh

Sau khi trién khai phan cong nhiém vy, nha truong tién hanh theo doi,
kiém tra va di€u chinh nham dam bdo vi¢c thuc hién dat hi¢u qua, phu hop véi
thue tién.

Cu thé, Ban giam hiéu xay dung ké hoach kiém tra dinh ky va dot xut
ddi vai viée thue hién nhiém vu cua can bo, gido vién, nhan vién. Noi dung kiém
tra tap trung vao viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu dugc giao; muc d§ phu
hop gifta nang lyc ca nhan véi vi tri cong tac; tinh than trach nhiém va hiéu qua
cong viéc.

Trong qua trinh kiém tra, nha truong két hop nhleu hinh thurc nhu du gio,
kiém tra ho so, quan sat thuc té tai 16p, trao doi truc tiép vai gido vién va phan
hoi tur phu huynh. Qua do, Ban giam hié¢u nam bt kip thoi nhitng thuén loi, kho
khan trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu cua tung ca nhan.

Trén co sé két qua theo ddi va kiém tra, nha truong tién hanh danh gia
murc d6 phu hop cua viée phan cong nhiém vu. Déi véi nhitng truong hop duge
phan cong phu hop, ¢6 hiéu qua cao, tiép tuc duy tri va phat huy. Ddi véi nhiing
truong hop con gdp kho khan hodc chua phu hgp vé1 nang luc, nha truong kip
thoi diéu chinh, bd tri lai nhiém vu hodc tang cuong hd trg, kém cap dé nang cao
hiéu qua cong viéc.

Viéc diéu chinh dugc thuc hién linh hoat, dam béo khong giy xao tron
16n trong hoat dong ciia nha truong, dong thoi tao dicu kién dé can bo, gido vién
phat huy tot nhat nang luc ciia minh. Bén canh dé, nha trudng ciing kip thoi ghi
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nhan, biéu duong nhirng ¢4 nhan thuc hién tdt nhiém vu nham tao dong luc phén
dau trong toan thé doi ngil.

Viéc theo dbi, kiém tra va diéu chinh la budc quan trong, gitip giai phap
khéng mang tinh hinh thirc ma duoc trién khai mét cach lién tuc, c6 kiém soat
va c6 su cai tién. Day ciing 1a diém mai cua giai phap, thé hién sy chuyén dbi tir
quan 1y hanh chinh sang quan 1y theo qua trinh, gop phan nang cao hiéu qua st
dung doi ngii va chat luong hoat dong ciia nha truong.

Giai phap nay c6 vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua su dung
doi ngd, tao diéu kién dé mdi c4 nhan phat huy nang lyc, s¢ truong cua minh.
Pong thoi gop phan nang cao tinh than trach nhiém, tinh chu dong trong cong
viéc va timg budc nang cao chat lwong hoat dong clia nha trudng.

Tinh uvu viét cua gidi phap thé hién & viéc khic phuc duoc nhirng han ché
ctia cach phan cong trude day nhu thiéu can ctr khoa hoc, con chong chéo nhiém
vy, chua 10 trach nhiém. Viéc phan cong theo nang luc khong chi ddm bao cong
bang, minh bach ma con gitip nang cao hiéu qua quan 1y, tao nén tang cho viéc
nang cao chat luong gido duc mot cach bén ving.

1.2. Giai phap 2: Poi méi sinh hoat chuyén mén theo hwéng nghién
cwu bai hoc

a) Van dé can giai quyét

Sinh hoat chuyén mon tai nha truong trudc day con mang tinh hinh thiec,
nodi dung chu yéu 1a trién khai van ban, chua di sdu vao phan tich hoat dong day
hoc cu thé. Viéc du giod, thao giang chua thue sy phat huy hiéu qua trong viée
nang cao niang lyc chuyén mon cua gido vién. Do d6, chat luong to chirc hoat
dong gido duc chua dong déu gitra cac 10p, cac diém trudng.

b) Noi dung giai phap

T chtc sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc, 1ay hoat
dong hoc cua tré 1am trung tim; tap trung phén tich, danh gia qua trinh to chirc
hoat dong gido duc cta gido vién dé tir d6 diéu chinh phuong phép, ning cao
chat luong giang day.

c) Cach thirc thyce hién
* X4y dung ké hoach sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién ciru bai hoc

Pé viéc d6i mdi sinh hoat chuyén mén dat hiéu qua, nha truong da xay
dung ké hoach sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc mét cach
cu thé, khoa hoc va phu hop véi thuc tién.

Céan cur vao nhiém vy nam hoc, chuong trinh gido duc mam non va tinh
hinh thuc té cta nha trudng sau sap nhap, Ban giam hiéu chi dao cac to chuyén
mon xay dung ké hoach sinh hoat chuyén mon theo thang, theo chu dé. Noi
dung sinh hoat duoc Iya chon dua trén nhitng kho khin, vuéng mic trong qué
trinh t6 chirc hoat dong gido duc tai cac 16p, dac bi¢t chu trong nhitng ndi dung
con han ché hoic chua dong déu giira cac diém truong.
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Trong qua trinh xay dung ké hoach, nha truong xac dinh rd muc tiéu cua
ting budi sinh hoat chuyén mén, dam bao tap trung vao viéc nang cao ning luc
td chirc hoat dong gido duc cho gido vién va cai thién chat lugng hoc tap cua tré.
MJdi bubi sinh hoat déu lya chon mét hoat dong gido duc cu thé dé nghién ctru,
c6 tinh thuc tién cao va co thé ap dung rong rai.

Bén canh d6, nha truong lya chon gido vién c6 nang luc chuyén mon tdt,
c6 kinh nghiém trong giéng day dé xay dung ké hoach bai day minh hoa. Gido
vién dugc phan cong chuan bi day du noi dung, phu’ong phap, d6 dung day hoc
va moi trudng t6 chirc hoat dong, dam bao diéu kién t6t nhit cho viéc thyc hién
tiét day minh hoa.

K& hoach sinh hoat chuyén moén duoc xay dung chi tiét, thé hién ro thoi
gian, ndi dung, nguodi thuc hi¢n, hinh thirc td chuc va yéu cau can dat. Sau khi
hoan thién, ké hoach dugc thong qua trong té chuyén mén va bao cao Ban giam
hiéu phé duyét trude khi trién khai thuc hién.

Viéc xay dung ké hoach sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru bai
hoc 1a co s& quan trong dé t6 chuc cac hoat dong tiép theo mot cach bai ban,
d6ng bo, gop phan ning cao chat luong sinh hoat chuyén mén va hiéu qua giang
day trong nha truong.

* T6 chirc day minh hea va duw gior

Sau khi xdy dung ké hoach sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ciru
bai hoc, nha truong tién hanh t6 chirc day minh hoa va dy gio nham tao di€u
kién cho gido vién dugc quan sat thuc té, hoc tap kinh nghiém va nang cao nang
luc chuyén mon.

Can ctr vao ké hoach di xay dung, Ban giam hiéu chi dao t6 chuyén moén
lya chon gido vién c6 ndng lyc chuyén moén viing vang, c6 kinh nghiém trong to
chtrc hoat dong gido duc dé thuc hién ti€t day minh hoa. Gido vién dugc phan
cong chu dong xay dung ké hoach bai day chi tiét, chuan bi day du do dung, hoc
ligu va thi€t ké moi truong hoc tdp phu hop véi nd1 dung hoat dong.

Trong qua trinh t6 chirc day minh hoa, gido vién thuc hién hoat dong gido
duc theo dung ké hoach da xay dung, dam bao phat huy tinh tich cuc, chu dong
cua tré, lay tré lam trung tdm. Ban gidm hi¢u va toan thé gido vién trong to
chuyén mon tham gia du gio day du.

Piém méi trong qua trinh du gio 1a gido vién khong chi quan sat cach
giang day cua dong nghi¢p ma tap trung theo doi hoat dong cua tré, cu thé nhu:

Murc d6 tham gia cua tré vao hoat dong

Kha ning tiép thu, linh hoi kién thirc

Su hing thu, tich cuc cua tré trong qua trinh hoc

Céc tinh hudng phat sinh va cach xu Iy cta gido vién
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Gido vién du gio duge huéng dan ghi chép theo céc tiéu chi cu thé, tranh nhan
x€ét chung chung, ttr d6 1am co s& cho viéc phan tich, rit kinh nghi¢m sau gio day.

Viée to chire day minh hoa va du gio duogc thuc hi¢n nghiém tic, ddm bao
tat ca gido vién déu duoc tham gia, qua do6 tao moi truong hoc tap, chia sé kinh
nghiém trong toan trudng. Pay 1a budc quan trong gitp gido vién tiép can thyuc
tién, nang cao nhan thic vé d6i méi phuwong phap giang day, lam tién dé cho
hoat dong phan tich, rat kinh nghiém & budc tiép theo.

* Phan tich, rut kinh nghiém sau gio day

Sau khi t chirc day minh hoa va du gio, nha truong tién hanh phan tich,
rut kinh nghiém mdt cach nghiém tic, khoa hoc nham lam r6 hi€u qua cua hoat
dong gido duc va dé xuat cac bién phéap di€u chinh phu hop.

Ngay sau gio' day, to chuyén mén té chic hop rat kinh nghiém véi su
tham gia cia Ban giam hiéu va toan thé gido vién da du gio. Budi sinh hoat
duoc diéu hanh theo huéng m¢, tao diéu kién dé gido vién manh dan trao doi,
chia sé ¥ kién trén tinh than xay dung.

Diém mai trong hoat dong nay 1a viéc phan tich khong tap trung vao viéc
nhan x¢ét gido vién day ma chu yéu hudng vao phan tich hoat dong hoc cua tré.
Cu thé, gido vién cung nhau thao luan, lam r6 cac ndi dung:

Tré c6 hing thu, tich cuc tham gia hoat dong hay khong

Mutrc d6 dat duoc muc ti€u cua bai hoc

Tré gap kho khan ¢ nhitng ndi dung nao

Nguyén nhan dan dén nhiing han ché trong qua trinh to chitc hoat dong

Trén co s& do, gido vién phan tich cach té chirc hoat dong ctia gido vién
day minh hoa, chi ra nhiig diém phu hop can phat huy va nhimng noi dung can
diéu chinh. Cac y kién nhan xét duge dua ra cu thé, c6 dan ching tur thuc té
quan sat trong gio hoc, tranh nhan xét chung chung, hinh thic.

Ban giam hiéu déng vai trd dinh hudng, tong hop ¥ kién, nhan manh nhimng
van dé cot 161, dong thot goi mé céac giai phap di€u chinh vé phuong phap, hinh thire
t0 chirc hoat dong, cach str dung d6 dung day hoc va cach xtr ly tinh huéng su pham.

Két thic budi sinh hoat, to chuyén mén théng nhat cac noi dung diéu chinh va
rat ra bai hoc kinh nghiém chung dé 4p dung vao thyc tién gidng day. Noi dung rat
kinh nghiém dugc ghi chép day du, lam co sé cho viée trién khai ¢ bude tiép theo.

Viéc to chire phén tich, rat kinh nghiém theo hudng nghién ctru bai hoc da
g6p phan nang cao ning lyc phan tich, tu danh gia ciia gido vién, dong thoi tao
moi truong hoc tap, chia sé kinh nghiém trong nha truong. Pay 1a budc then
chdt giap sinh hoat chuyén mon di vao chiéu sau, mang lai hi€u qua thiét thuc
trong viéc nang cao chat luong gido duc.
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* Piéu chinh va ap dung vao thuc té

Trén co so két qua phan tich, rat kinh nghiém sau gi¢ day, nha trudng chi
dao gido vién tién hanh diéu chinh ndi dung, phwong phap va hinh thirc to chirc
hoat dong gido duc cho phu hgp véi thuc tién.

Cu thé, gido vién day minh hoa va céc gido vién trong t6 chuyén mon cin
ctr vao cac ¥ kién gop ¥ dé chinh sira ké hoach bai day, bd sung hoic thay d6i
cac ndi dung chua phu hop; dong thoi diéu chinh cach t6 chtc hoat dong theo
huéng phét huy tinh tich cuc, chu dong cua tré. Viée diéu chinh khong chi ding
lai & mot tiét day ma duogc van dung linh hoat vao cac hoat dong gido duc hang
ngay tai lop.

Ban giam hiéu va t6 chuyén mén tiép tuc theo ddi viéc ap dung sau diéu
chinh thong qua du gio, kiém tra ho so va quan sat thyc té. Qua d6 danh gia mirc
d6 hiéu qua cua viéc diéu chinh, dong thoi kip thoi hd tro gido vién trong qué
trinh thuc hién.

Pé dam béo tinh lan téa, nha truong to chire chia s¢, nhan rong nhiing bai
hoc kinh nghiém, nhimg cach lam hiéu qua trong sinh hoat chuyén mon dé &p
dung cho cac 10p, cac diém truong. Nhitng ndi dung da dugc kiém chung vé
hiéu qua duoc dua vao ké hoach giang day chung cia nha truong.

Viéc diéu chinh va 4p dung vao thuc té duoc thuc hién thuong xuyén, lién
tuc, tao thanh mdt chu trinh khép kin trong sinh hoat chuyén mon theo hudéng
nghién ctru bai hoc. Qua do giap giao vién khong ngiung hoan thién phuong
phap giang day, nang cao ning lyc chuyén mén, gop phan nang cao chat lugng
cham soc, gido duc tré trong toan trudng.

Giai phap c¢o vai tro quan trong trong vi¢c nang cao nang luc chuyén mon
clia gido vién, dic biét 1a ning luc phéan tich, ty danh gia va diéu chinh hoat
dong gido duc. Pong thoi, tao méi truong hoc tap, chia sé kinh nghiém trong tap
thé su pham, gbp phan nang cao chat luong gido duc mot cach dong déu giira
cac 10p, cac diém truong.

Tinh wu viét cua giai phap thé hién & viéc khic phuc dugc nhimng han ché
cua sinh hoat chuyén moén trude dady nhu mang tinh hinh thirc, thiéu chiéu sau, it
tac dong dén chat luong giang day. Viéc lay hoat dong cia tré lam trung tam
trong phan tich giup gido vién nhan thirc rd hon vé hiéu qua thuc sy cua hoat
dong gido duc, tir d6 c6 nhitng diéu chinh phu hop, nang cao chat lvgng chim
soc, gido duc tré trong nha truong.



Anh: Té chire hoat dong gidao duc

Anh: Tham gia du gio, quan sdt hoat dong ciia tré”
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Anh: Sinh hoat chuyén mén phan tich, rit kinh nghiém sau gio day minh hoa
1.3. Giai phap 3: Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly cac diém truong
a) Van dé can giai quyét

Sau sap nhdp, nha truong c¢6 3 diém trudng, giy kho khan trong cong tac
chi dao, diéu hanh, kiém tra va trao d6i thong tin. Viéc quan ly chu yéu theo
phuong thirc truc tiép, thii cong, chua kip thoi, dan dén han ché trong viéc cap
nhat thong tin, giam sat hoat dong va phdi hop cong viéc giita cac diém trudng.

b) Noi dung giai phap

Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, diéu hanh va trao d6i thong tin
nham két ndi hiéu qua giita Ban giam hiéu véi cac diém truong, nang cao hiéu qua
quén 1y, giam thoi gian, cong stic va dam bao thong tin thong sudt, kip thoi.

c) Cach thirc thyce hién
* X4y dung hé thong quan 1y va kénh thong tin chung

Pé nang cao hiéu qua quan 1y trong diéu kién nha truong c6 nhiéu diém
truong, Ban giam hiéu da tap trung xay dung hé thong quan ly va cac kénh
thong tin chung nham dam bao sy két ndi théng sudt, kip thoi gitta cac bo phan
trong toan truong.

Cu thé, nha truong thiét 1ap cdc nhom Zalo, Facebook... trao ddi cong viée
truc tuyen gilra Ban giam hi¢u vi gido vién, nhan vién tai cac dlem truong thong
qua cac nén tang cong ngh¢ thong tin phu hop. Cac nhom dugc t6 chtrc theo timg
cap d6 nhu: nhém Ban giam hiéu, nhom t6 chuyén mén, nhdm toan truong. .. dam
bao viéc truyén dat thong tin nhanh chéng, chinh xac va ding ddi tuong.

Song song véi do, nha truong xay dung hé thong luu trir dit liéu ding chung,
bao g@)m cac loai ho so nhu ké hoach gido duc, van ban chi dao, b4o cdo chuyén mon,
tai liéu tap huan. .. Cac tai liéu duoc sﬁp Xép khoa hoc, phan loai r0 rang theo timg noi
dung, gitip can bo, gido vién dé dang truy cap, khai thac va sir dung khi can thiét.
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Ban gidm hiéu quy dinh cu thé vé ché do thong tin, bao c4do va su dung
cac kénh trao ddi, dam bao viéc cap nhat thong tin dugc thuc hién thuong
xuyén, dung thoi gian va dung ndi dung yéu cau. Dong thoi, phan cong can bd
phu trach cong nghé thong tin hd tro gido vién trong qua trinh sir dung, dam bao
tat ca cac thanh vién déu tham gia va st dung hiéu qua hé thong.

Viée xay dung hé thong quan 1y va kénh thong tin chung khong chi giup rat
ngan khoang cach gitra cac di€m truong ma con tao su thong nhat trong chi dao, diéu
hanh, gép phan nang cao hiéu qua quan ly va chat lugng hoat dong ctia nha truong.

* Ung dung cong nghé thong tin trong chi dao, diéu hanh

Trén co sé hé thong quan 1y va cac kénh thong tin da duoc thiét 1ap, nha
truong ddy manh Gng dung cong nghé thong tin trong cong tic chi dao, diéu
hanh nham ning cao hiéu qua quan 1y, dam bao thong tin dugc truyén dat nhanh
chong, chinh xac va kip thoi gitra Ban giam hiéu va cac diém truong.

Cu thé, Ban giam hi¢u sir dung cac nén tang cong nghe dé trién khai cac
van ban chi dao, ké hoach cong tac, thong bao dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién. Viéc gui va tiép nhén thong tin duge thuc hién thudng xuyén thong
qua cac nhom trao doi truc tuyen gitip gido vién nam bat kip thoi ndi dung chi
dao ma khong can phai di chuyén gitra cac diém trudng.

Bén canh do, nha truong thuc hién chi dao chuyén mon tur xa thong qua
viéc trao ddi truc tuyén, gop ¥ ké hoach gido duc, hudng dan xay dung bai
giang, giai dap cic vudng mic trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Di véi
nhing ndi dung can trao doi truc tiép, nha truong t6 chic lién hé truc tuyén giira
cac diém trudong, dam bao tiét kiém thoi gian, cong strc nhung van dat hiéu qua.

Viéc tmg dung cong nghé thong tin con dugc thuc hién trong cong tac
diéu hanh hang ngay nhu phan cong nhiém vy, nhéc viéc, theo ddi tién do thuc
hién cong viéc cua gido vién. Ban giam hiéu c¢6 thé nam bat tinh hinh hoat dong
tai cac diém truong mot cach nhanh chéng théng qua cac bao céo truc tuyén,
hinh anh, video dugc cap nhat thuong xuyén.

Pong thoi, nha truong quy dinh 3 trach nhiém cua can bg, giao vién
trong viéc ti€p nhan va phan hoi thong tin, dam bao sy twong tac hai chi€u, tranh
tinh trang cham tré hoac bd sot thong tin.

Vi€e img dung cong ngh¢ thong tin trong chi dao, diéu hanh da gop phan doi mai
phuong thitc quan 1y, chuyén tir quéan 1y truc tiép sang két hop gitta truc tiép va truc tuyén,
nang cao tinh linh hoat, kip thot va hiéu qua trong hoat dong cuia nha truong.

* U'ng dung céng nghé théng tin trong kiém tra, giam sat

Pé nang cao hiéu qua quan 1y va dam béao viéc thyc hién nhiém vy tai cac
diém truong duge kiém soat chat ché, nha truong day manh g dung cong nghé
thong tin trong cong tac kiém tra, giam sat.

Cu thé, Ban giam hi¢u thyc hién viéc theo dai, kiém tra hoat dong cua gido
vién thong qua céc hinh thirc truc tuyén nhu ti€p nhan hinh anh, video hoat dong
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cham soc, giao duc tré tai 16p; bao cdo cong vi¢c dinh ky qua cac nhom trao doi
hodc cac bi€u mau dién tr. Nho do, Ban giam hi€u c6 thé nam bat kip thoi tinh
hinh thyec t€ tai cac diém truong ma khong can thuong xuyén di chuyén.

Bén canh d6, nha trudng yéu cau gido vién cip nhat cic ndi dung nhu ké
hoach gido duc, hd so chuyén mon, tién d6 thuc hién nhiém vu trén hé théng luu
trir chung. Ban giam hiéu cin ctr vao d6 dé kiém tra, danh gid mirc d6 hoan thanh
cong vi€c cua tirng ¢4 nhan mot cach nhanh chéng, thuén ti¢n va chinh xac.

Vi¢c tng dung cong nghé thong tin con dugc thuc hién trong cong tac
giam sat chat luong thong qua viéc theo ddi su tham gia, himg thu cua tré trong
cac hoat dong gido duc qua hinh anh, video do gido vién cung cap. Qua d6, nha
truong co co sd danh gia thuc chat hiéu qua t6 chirc hoat dong va kip thoi dua ra
nhimg diéu chinh can thiét.

Tuy nhién, dé dam bao tinh khach quan, nha trudng két hop linh hoat giira
kiém tra tryuc tuyén va kiém tra truc tiép. Céc dot kiém tra tryuc tiép dugc t6 chirc
dinh ky hodc dot xuit nhiam ddi chiéu, xac thuc thong tin, déng thoi ho tro, tu
van tryc tiép cho gido vién.

Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong kiém tra, gidm sat da giup nha
truong nang cao hiéu qua quan ly, dam bao tinh kip thoi, chinh xac trong danh gia,
dong thoi giam ap lyc di chuyén gilia cac diém truong. Qua d6 gop phan nang cao
thire trach nhi¢ém cua doi ngli va chét luong thuc hién nhiém vu trong toan truong.

* Boi dudng ning lwe cong nghé thong tin cho ddi ngii

Pé viéc tng dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day dat hiéu
qua bén vimg, nha truong dic biét chi trong cong tac bdi dudng, ning cao ning
luc cong nghé thong tin cho doi ngli can bd, gido vién, nhan vién.

Cin ctr vao thuc té trinh do cta doi ngil sau sap nhap, Ban giam hiéu tién
hanh ra soat, phan loai mirc d sir dung cong ngh¢ thong tin cua tung giao vién,
tir 46 xay dung ké hoach bdi dudng phu hop. Noi dung bdi dudng tap trung vao
cac k¥ nang thiét thuc phuc vy cong viéc nhu: str dung cac Gng dung trao do6i
thong tin, soan thao vin ban, xay dung va chia sé tai liéu, khai thac hé théng luu
trir dir liéu, cling nhu tmg dung céng nghé thong tin trong t6 chirc hoat dong
gido duc.

Nha trudng to chtrc cac budi tap huin truc tiép két hop hudng dan tai chd,
phan cong gido vién co nang luc tét vé cong nghé thong tin hd trg, kém cip
nhitng gido vién con han ché. Béng thoi, khuyén khich gido vién tu hoc, tu boi
dudng thong qua viéc chia sé kinh nghiém, tai liéu hudng dan trong cic budi
sinh hoat chuyén mon.

Bén canh d6, Ban giam hiéu thuong xuyén kiém tra, danh gia viéc st
dung cong ngh¢ thong tin trong thuc hién nhiém vu cta giao vién, tir do kip thoi
dong vién, nhic nhd va hd tro khi can thiét. Viéc ung dung cong nghé thong tin
dugc dua vao tiéu chi danh gia thi dua, gop phan nang cao y thuc tu giac hoc
tap, reén luyén ctua doi ngi.
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Sau qué trinh trién khai, ning lyc cong nghé thong tin cia can bo, gido
vién dugc nang 1én rd rét, ddm bdo tt ca cac thanh vién déu co thé su dung
thanh thao cdc cong cu co ban phuc vu cong tdc quan 1y va giang day. Qua do
g6p phan nang cao hiéu qua ung dung coéng ngh¢ thong tin trong toan truong,
dap (mg yéu cau d6i moi quan 1y gido duc trong giai doan hién nay.

Giai phap ndy c6 vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu qua quan ly
nha truong trong diéu kién c6 nhiéu diém trudng, giup Ban giam hiéu nim bat
tinh hinh mot cach nhanh chong, kip thoi va chinh xac. Pong thoi, tao su két ndi
chit ché giita cac bd phan, nang cao hiéu qua phdi hop cong viéc.

Tinh wu viét cta giai phap thé hién & viéc khac phuc dugc nhiing han ché
cua phuong thire quan ly truyen théng nhu cham tré, thiéu dong bo, phu thudc
nhiéu vao viéc di chuyén truc tiép. Viéc tng dung cong nghé thong tin gitp d6i
méi phuong thire quan 1y theo hudng hién dai, linh hoat, tiét kiém thoi gian,
cong stc, dong thoi gop phan nang cao chat luong hoat dong ciia nha truong
trong boi canh mai.

Anh: Boi dudng u’ng dung cong nghe thong tin cho CB GV NV
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1.4. Giai phap 4: Xay dung viin héa nha truong, tao sw doan két ndi bd
a) VAn dé can giai quyét

Sau sap nhap, doi ngti cadn bg, gido vién, nhan vién dén tir nhiéu truong
khac nhau nén con ton tai sy khac biét vé né nép, phong cach lam vi¢c va van
hoa tmg xtr. Mot bo phan gido vién con tdm 1y ban khoan, chua thuc sy gan két;
su phdi hop trong cong viéc chua dong bd, anh huong dén hiéu qua hoat dong
chung cia nha truong.

b) Noi dung giai phap

Xay dyng moi truong van hoa nha truong lanh manh, than thién; tang
cuong su gan két, doan két trong doi ngii; hinh thanh tac phong lam viéc chuyén
nghiép, thong nhat sau sap nhép.

c) Cach thuc hién
* X4y dung va ban hanh quy tic ing xir trong nha truong

Pé tao nén tang cho viéc xay dung van hoéa nha truong va ting cudng su
doan két nd1 bd sau sap nhap, nha truong da té6 chirc xay dung va ban hanh bd
quy tac ung xtr phu hop vai dac thu cua don vi.

Trén co so cac quy dinh ctia nganh va tinh hinh thyc té cia nha truong,
Ban giam hiéu chi dao xdy dung bd quy tic Gmg xt v6i cac ndi dung cu thé, rd
rang, tip trung vao cic modi quan hé co ban nhu: giita can bd quan 1y voi gido
vién, nhan vién; giita dong nghiép véi nhau; gitta gido vién voi tré va phu
huynh. Cac quy dinh dugc xdy dung theo hudng ngén gon, d& hiéu, d& thuc
hién, phu hop véi méi trudng gido duc mam non.

Trong qua trinh x4y dung, nha trudng to chirc 1y y kién dong gop cia can
b0, gido vién nham dam bao tinh dan chu, tao sy dong thuan cao trong tap thé.
Céc y kién duogc tong hop, diéu chinh, hoan thi¢n trude khi ban hanh chinh thirc.

Sau khi ban hanh, bd quy tic ung xtr duoc phd bién rong rii dén toan thé
can bg, gido vién, nhan vién thong qua cac budi hop hoi déng su pham, sinh hoat
chuyén mén va duoc niém yét cong khai tai cac diém truong. Pong thoi, nha
truong quan triét yéu cau mdi can bo, gido vién nghiém tic thuc hién, coi day 1a
tiéu chi quan trong trong dénh gia thi dua, xép loai cudi nam.

Viéc xay dung va ban hanh quy tic Gng xir d gop phan dinh huéng hanh
vi, chuan muyc giao tiép trong nha trudng, tao su thong nhét trong nhén thirc va
hanh dong, tor d6 xay dung mdi truong lam vi¢c than thién, doan két, 1a co s6
quan trong dé trién khai cac hoat dong gido duc hiéu qua.

* Ting cuong cong tic tuyén truyén, gido duc tw twéng
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Pé xay dung su doan két, théng nhit trong doi ngil sau sap nhdp, nha
truong dac bi¢t chu trong cong tac tuyén truyén, gido duc tu tudng nham nang
cao nhan thirc, tao sy dong thuan trong can bo, gido vién, nhan vién.

Ban giam hiéu trién khai ndi dung tuyén truyén théng qua cac budi hop
hoi déng su pham, sinh hoat chi b9, sinh hoat chuyén mon va cac hoat dong tap
thé. Noi dung tap trung vao viéc quan triét chi truong, chinh sach ctia nganh,
nhiém vy nam hoc, dong thoi nhan manh ¥ nghia cta viéc sap nhap truong va
yéu cau xay dung tap thé doan két, thong nhat.

Trong qua trinh thuc hién, nha trudng thudng xuyén nim bat tim tu,
nguyén vong cua can bo, gido vién, dac bi¢t 1a nhiing kho khan, ban khoan sau
sap nhap. Ban giam hiéu kip thoi trao ddi, chia sé, giai dap va co bién phap hd
trg phu hop, gitip gido vién yén tdm cong tac, 6n dinh tu tuong.

Bén canh d6, nha truong chu trong tuyén truyén, gido duc vé dao dirc
nghé nghiép, tinh than trach nhiém, y thic t6 chic ky luat va thai do lam viéc
tich cyc. Pong thoi, biéu duong, khen thuéng kip thoi nhimg ca nhan co tinh
than trach nhiém, c6 déng gop tich cuc trong cac hoat dong cia nha truong
nhim tao dong lyc va lan toa nhiing gia tri tich cuc trong tap thé.

Viéc ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc tu tuong da gép phan
quan trong trong vi¢c nang cao nhan thirc, tao su théng nhét vé tu tudng va hanh
dong, tir d6 xay dung doi ngii doan két, gan bo, tao nén tang ving chic cho su
phat trién ctia nha truong.

* T6 chirc cac hoat dong tip thé, tao sw gin két

Nhim ting cudng su giao luu, hiéu biét va gin két gitra can bo, gido vién,
nhan vién sau sap nhap, nha trudong chi trong td chirc cac hoat dong tap thé thiét
thuc, phu hop véi di€u kién thuc te.

Can ct vao ké hoach nam hoc, Ban giam hi¢u phéi hop vo1 céac td churc
doan thé trong nha truong xdy dung ké hoach to chirc cac hoat dong nhu: giao
luu van nghé, thé duc thé thao, céc phong trao thi dua, hoat dong ky niém céc
ngay 1& 16n, hoat dong trai nghiém cho can bo, gido vién. N1 dung céac hoat
dong dugc thiét ké da dang, phong phu, tao diéu kién dé cac thanh vién tham gia
tich cuec.

Trong qué trinh t6 chtrc, nha trudng khuyén khich su tham gia cua tat ca
can b, gido vién, nhan vién & céc diém truong, tao co hoi giao luu, chia sé kinh
nghiém va ting cuong sy hiéu biét 1dn nhau. Cac hoat dong dugc trién khai trén
tinh than tu nguyén, doan két, vui tuoi, lanh manh, gép phan xay dung moi
truong lam viéc than thién.

Bén canh d6, nha truong 1dng ghép cac ndi dung gido duc tinh than doan
két, ¥ thtc tap thé trong qua trinh t6 chirc hoat dong, tir 6 hinh thanh méi quan
hé gin b6 giira cac thanh vién trong nha trudng.
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Thong qua cac hoat dong tap thé, moéi quan hé giira can b, gido vién ngay
cang dugc cing cd; tinh than doan két, hop tac trong cong viée duge nang cao.
Pay 1a yéu td quan trong gop phan on dinh td chirc va nang cao hiéu qua hoat
dong cua nha trudng sau sap nhap.

* X4y dung méi truong lam viéc than thién, dan chu

Dé tao sy doan két, thong nhat va phat huy toi da vai trd ctia mdi ca nhan
trong tip thé, nha trudng chu trong xay dung méi trudng 1am viée than thién,
dan chu, cong khai va minh bach.

Ban giam hiéu thyc hién nghiém tic quy ché dan chi trong nha truong,
dam bao moi hoat dong déu duoc cong khai, minh bach, tir viéc phan cong
nhiém vy, danh gia thi dua dén céc ché do, chinh sach d6i véi can bo, gido vién,
nhan vién. Cac thong tin quan trong duoc phé bién kip thoi, dﬁy du, giup can bo,
gido vién nam bat rd va chil dong trong cong viéc.

Trong qué trinh quan 1y, nha trudng tao diéu kién dé can b, gido vién
dugc tham gia dong gop y kién vao cac hoat dong chung, dic biét 1a nhitng van
dé lién quan tryc tiép dén quyén loi va trach nhiém cia ca nhan. Cac y kién dong
g6p duoc lang nghe, tiép thu mot cach nghiém tic, qua dé tao sy tin tudng va
d6ng thuan trong tap thé.

Bén canh d6, Ban giam hiéu ludn quan tdm xay dung mdi quan hé gan
gfii, ton trong, chia sé v&i can b, gido vién, tao khong khi lam viéc cdi mo, than
thién. Pong thoi, khuyén khich tinh than hop tac, hd trg 1an nhau trong cong
viéc, gop phan hinh thanh tap thé doan két, gan bo.

Viéc xay dung moi truong lam vi¢e than thién, dan chu da gitp can bo,
gido vién yén tam cong tac, phat huy duoc nang luc, s& truong cua ban than,
déng tho1 nang cao tinh than trach nhiém va hiéu qua thuc hién nhiém vu. Pay
1a yéu to quan trong gép phan 6n dinh to chirc va phat trién bén viing nha trudng
sau sap nhap.

Giai phap nay co vai trd quan trong trong viéc 6n dinh to chuc sau sap
nhap, tao su théng nhat vé tu tudng va hanh dong trong toan thé doi ngii. Khi
moi truong lam viéc duoc cai thién, tinh than doan két dugc nang cao, moi ca
nhan sé& phat huy t6t hon nang luc cia minh, tir 46 nang cao hiéu qua cong viéc.

Tinh uu viét cua giai phap thé hién & viéc khic phuc dugc nhimng han ché
trude ddy nhu thiéu gin két, khac biét trong van hoa 1am viéc, tim 1y chua 6n
dinh cta doi ngil. Viéc xdy dung van hoa nha truong khong chi giai quyét van
dé truéc mat ma con tao nén tang bén vimg cho sy phét trién lau dai cta nha
truong trong giai doan mai.
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Anh: “Méi trwong lam viéc doan két, than thién, dan chi trong nha trieong”

. 1.5. Giai phap 5: Tang cuong phéi hop véi phu huynh va huy déng
nguon luc

a) Van dé can giai quyét

Sau sap nhép, viéc phéi hop giira nha trudng va phu huynh chwa dong déu
giita cac diém truong; mot bd phan phu huynh chua thyc sy quan tam, dong
hanh cung pha truong. Bén qanh do, ngl}on luc hd tro gho hoat dong giao duc
con han che, chua dap ing day du yéu cau ning cao chat lugng chdm séc, gido
duc tré.

b) No6i dung giiai phap

Tang cuong sy phdi hop chiat ché giita nha truong va phu huynh; huy

dong cac ngudn luc hop phap nhim hd trg co s vat chit, trang thiét bi va cac
hoat dong giao duc trong nha truong.

c) Cach thwce hién
* X4y dung ké hoach phéi hop véi phu huynh

Dé nang cao hiéu qua phdi hop gitra nha truong va gia dinh trong cong tac
cham soc, nudi dudng va gido duc tré, ngay tu dau nam hoc, nha truong di xay
dung ké hoach ph01 hop v6i phy huynh mot cach cu thé, khoa hoc va phu hop
v6i tinh hinh thyc té ctia timg diém trudng sau sap nhap.

Trong ké hoach, nha trudng xac dinh rd myc tiéu phdi hop 1a thong nhat
gifra gia dinh va nha truong trong viéc cham séc, gido duc tré; dam bao tré dugc
phat trién toan dién vé thé chat, nhan thtrc, ngdn ngi, tinh cam va k¥ ning x4
hoi. Dé)ng thoi, ké hoach cling nhan manh vai trd trach nhiém cua phu huynh
trong viéc ddng hanh cung nha truong trong cac hoat dong gido duc.
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Noi dung phéi hop dugc xay dung theo hudng cu thé, thlet thuc, tap trung
vao cac van dé nhu: theo dai strc khoe, ché d6 dinh dudng, né nép sinh hoat cta
tré; phdi hop trong viée rén luyén k¥ ning, thoi quen cho tré; tham gia cac hoat
dong cua nha truong va 16p hoc.

Nha truong phan cong rd trach nhiém cho tung gido vién chi nhiém trong
viéc xay dung ké hoach phdi hop tai 16p, dam bao phu hop vé6i dic diém cua
ting nhom 16p va diéu kién thuc té ctia phu huynh. K& hoach dugc théng nhat
trong Ban giam hiéu, t6 chuyén mén trude khi trién khai dén toan thé gido vién
va phu huynh.

Vi¢c xay dung ké hoach phéi hop dugc thyc hién cong khai, dan chu, tao
su dong thuan cao ngay tir dau, lam co s quan trong dé trién khai hi€u qua cac
hoat dong phoi hgp gilra nha truong va gia dinh trong suot nam hoc.

* Po6i méi hinh thire trao déi, théng tin véi phu huynh

Trén co so ké hoach phdi hop da xay dung, nha truong dd d6i méi hinh
thire trao doi, thong tin v6i phy huynh theo hudng linh hoat, kip thoi va phu hop
v6i diéu kién thyc té cua timg diém trudng sau sap nhap.

Nha truong duy tri va ning cao hiéu qua cac hinh thuc trao doi truyen
théng nhu hop phu huynh dinh ky vao dau nam hoc, giira nam hoc va cudi ndm
hoc. Thong qua cac budi hop, gido vién cha nhiém truc tlep thong tin dén phu
huynh vé tinh hinh hoc tap, rén luyén, strc khoe cta tré, ddng thoi tiép thu ¥ kién
dong gop dé didu chinh cong tac cham soc, gido duc phu hop.

Bén canh d6, nha truong day manh tng dung cong ngh¢ thong tin trong
trao d6i voi phu huynh thong qua cac nhom 16p trén nén tang mang xa hoi. Gido
vién thuong xuyén cap nhat hinh anh, video hoat dong cua tré trong ngay, thong
bao ké hoach, ndi dung hoc tip va cac hoat dong cua 19p, giup phu huynh nim
bat kip thoi tinh hinh ctia con em minh.

Ngoai ra, nha truong ting cudng trao doi truc tiép trong gid don — tra tré,
tao diéu kién dé gido vién va phu huynh kip thoi chia sé thong tin, phdi hop giai
quyét nhitng van dé phat sinh trong qua trinh cham séc, gido duc tré. Doi véi
nhiig truong hop dic biét, gido vién chu dong lién hé riéng véi phu huynh dé
phéi hop hd tro kip thoi.

Viéc d6i mai hinh thire trao do6i da gitp thong tin gitta nha truong va phu
huynh dugc thong sudt, nhanh chéng va hiéu qua hon; dong thoi ting cudng su
gan két, tin tuong va phdi hop chit ché giita gia dinh va nha truong trong céng
tac cham séc, gido duc tré.

* Tuyén truyén, ning cao nhin thirc ciia phu huynh

Nhim néng cao hiéu qua phdi hop giira gia dinh va nha trudong trong cong
tac cham soc, nudi dudng va giao duc tre, nha truong da chu trong day manh
cong tac tuyén truyén, nng cao nhan thirc ctia phu huynh vé vai tro cua gido duc
mam non va trach nhiém phdi hop gido duyc tré.
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Nha truong t6 chirc tuyén truyén thong qua nhiéu hinh thu:c phong phu
nhu: cac budi hop phu huynh, bang tin tai 16p hoc, goc tuyén truyén & cac diém
truong, cling nhu théng qua cac nhéom trao d6i truc tuyen cua 16p. NoOi1 dung
tuyén truyén tap trung vao dic diém tdm sinh 1y cua tré mam non, phuong phap
cham séc, gido duc tré khoa hoc tai gia dinh, cling nhu tam quan trong cua vi¢c
phéi hop giita gia dinh va nha trudng.

Bén canh do6, gido vién thuong xuyén chia sé hinh anh, video hoat dong
hoc tap, vui choi, an nga cua tré tai trudng dé phu huynh hiéu rd hon vé qué
trinh chdm séc, gido duc tré, tir do tao su tin tudng va déng thuan cao hon ddi
vo1 nha truong.

Nha trudng ciing kip thoi tuyén truyén cac ndi dung vé an toan cho tre,
phong chdng tai nan thuong tich, dinh dudng hop 1y va xay dung thoi quen, né
nép cho tré tai gia dinh. Qua dé giup phu huynh ning cao y thirc, trach nhiém
trong viéc phéi hop chiam soc, gido duc con em minh.

Viéc ting cudng cong tac tuyén truyén da gop phan nang cao nhan thirc
cta phu huynh, tao su thong nhat giira gia dinh va nha truong, tor d6 nang cao
chat lugng cham soc, gido duc tré mot cach toan di¢n va bén ving.

* Huy doéng ngudn lwc hd tro nha truong

Nham nang cao chat luzong cham soc, nudi dudng va gido duc tré trong
diéu kién con nhiéu kho khan vé co sO vat chét sau sap nhap, nha truong da thye
hién t6t cong tac huy dong cac ngudn luc xi hoi hoa gido duc trén nguyén tic tu
nguyén, cong khai, minh bach va ding quy dinh.

Nha trudng phdi hop chit ché voi Ban dai dién cha me hoc sinh céac 16p
dé tuyén truyén, van dong phu huynh cing tham gia déng gop, hd tro cac diéu
kién phuc vu hoat dong gido duc nhu: bd sung dd dung, dd choi cho tré; cai tao,
trang tri 16p hoc; xay dung moi truong giao duc xanh — sach — dep — an toan.
Viéc huy dong dugc thuc hién phu hop voi diéu kién thuc té cua tung 16p, tirng
diém truong, dam bao khong mang tinh ap dit.

Bén canh d0, nha trudng chi dong tranh thi sy quan tim cua cac to chrc,
ca nhan, cac manh thuong quan trén dia ban dé hd tro thém vé trang thiét bi, co
s& vat chat phuc vu coéng tac chim soc, gido duc tré. Moi ngudn luc huy dong
déu duoc tiép nhan, quan 1y va str dung diang muc dich, c6 cong khai, minh bach
trudc tap thé va phy huynh.

Nha truong ciing khuyén khich sy tham gia ctia phu huynh trong cac hoat
dong trai nghiém, ngay hoi, ngay 1€ cua tré, qua do tao su gan két gitra gia dinh
va nha truong, dong thoi nang cao hiéu qua giao duc toan dién cho tré.

Viéc huy dong ngudn luc xa hoi hoa da gdp phan quan trong trong viéc
cai thién diéu kién co so vat chat, tao méi truong hoc tap than thién, an toan cho
tré; dong thoi ting cuong sy dong thuan, gin bo giita phu huynh va nha trudng,
gop phr:fm nang cao chét lugng gido duc toan dién.
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Giai phap nay c6 vai trd quan trong trong viéc tao sy gan két chit ché
giita gia dinh va nha trudng — hai méi trudng gido duc truc tiép cua tré. Khi phu
huynh duoc cung cap thong tin ddy du, duge tham gia va dong hanh cing nha
truong, hi€u qua cham soc, giao duc tré sé dugc nang cao 1o rét.

Tinh wu viét cua giai phap thé hién & viéc khic phuc dugc nhimng han ché
trude day nhu phdi hop ro1 rac, thiéu thuong xuyén, phu huynh chua thyc sy
tham gia tich cuc va ngudn luc con han ché. Giai phap da chuyén tir phdi hop
mang tinh hanh chinh sang phoi hop thyc chat, tir huy dong don l¢ sang huy
dong co to chirc, tir d6 gbp phén néng cao chat luong gido duc mot cach toan
dién va bén ving.

1.6. Giai phap 6: P6i méi cong tac kiém tra, danh gia theo hwong phat trién.

a) Van dé can giai quyét

Cong tac kiém tra, danh gid truéc ddy con ning vé hinh thire, chu yéu
kiém tra dinh ky, chua phan 4nh day du sy tién b cta gido vién va tré trong qua
trinh thyc hién nhiém vu. Viéc danh gia doi khi con mang tinh hanh chinh, chua
chu trong dén viéc ho trg, di€u chinh dé€ phat trién nang luc cho doi ngii.

b) Noi dung giai phap

D01 moi cong tac kiém tra, danh gia theo hudng thuong xuyén, hen tuc,

lay sy tién bo lam trung tam; két hop giita kiém tra truc tiép va gian tiép thong
qua minh ching, ho so dién tir, hinh anh, video hoat dong thuc té.

c) Cach thuc hién
* Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia theo hwéng phat trién

Ngay tir ddu ndm hoc, nha truong xay dung ké hoach kiém tra, danh gia
theo hudng phat trién nham dam bao cong tac kiém tra dugc thuc hién thuong
xuyén, ¢ hé thong va phu hop voi yéu cau d6i méi gido duc mam non trong giai
doan hién nay.

Trong ké hoach, Ban giam hiéu xac dinh rd muc ti€u kiém tra khong chi
nham danh gia mic do hoan thanh nhiém vy ma con hudng dén viée hod trg, tu
van, thuc day su tién bo cila gido vién trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu cham
soc, nudi dudng va gido duc tré. Noi dung kiém tra dugc xdy dyng cu the, tap
trung vao cac linh vyc: thuc hién chwong trinh gido duc, ho so chuyén mén, né
nép cham soc tré, cong tic phdi hop voi phu huynh va viée tmg dung céng nghé
thong tin trong hoat dong gido duc.

Nha truong phan cong 1o trach nhiém cho tirng thanh vién trong Ban giam
hiéu phu trach cac diém trudng, dam bao cong tac kiém tra dugc trién khai dong
déu, khong chdng chéo va phu hop voi diéu kién thuc té. Dong thoi, xay dung
lich kiém tra dinh ky va dot xuat, ddm bao tinh linh hoat nhung van giit duoc
tinh ké hoach va hiéu qua.
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K& hoach kiém tra, danh gia dugc phé bién cong khai dén toan thé can bo,
gido vién, nhan vién ngay tir ddu nam hoc, gitp gido vién chu dong xay dung ké
hoach ¢4 nhan va c6 dinh hudng o rang trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vu.
Qua d6 gdp phan nang cao tinh tu gidc, trach nhiém va chit lugng thuc hién
cong vi¢ce cua doi ngti.

* Pa dang hoa hinh thic kiém tra, danh gia

Trén co s& ké hoach di xay dung, nha truong di doi méi va da dang hoa
hinh thirc ki€m tra, ddnh gid nham dam bao tinh khach quan, toan dién va phan
anh dang thuc chat vi¢c thuc hién nhiém vu cia gido vién tai cac diém truong.

Nha trudng khong chi thue hién kiém tra theo hinh thire truc tiép tai 16p
hoc ma con két hop linh hoat nhiéu hinh thirc khac nhau nhu kiém tra thong qua
ho so chuyén mon, ké hoach gido duc cua gido vién; kiém tra qua hinh anh,
video hoat dong cham soc, giao duc tré do gido vién cdp nhat; va du gio, quan
sat truc tiép cac hoat dong hoc tap, vui choi cua tré.

Déi véi cac noi dung mang tinh thuong xuyén, Ban giam hi¢u tang cuong
kiém tra gian tiép thong qua hé théng nhém trao ddi cong viéc, noi gido vién bao
cdo tién d6 thuc hién nhiém vy, chia sé minh chig va két qua hoat dong. Qua
do6 giap Ban gidm hi¢u nam bét kip thoi tinh hinh thuc té tai cac 16p hoc ma
khong bi phu thudc hoan toan vao kiém tra truc tiép.

Bén canh d6, nha truong két hop kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuat
nhim dam bao tinh linh hoat, déng thoi nang cao ¥ thic ty gidc cua gido vién
trong viéc thuc hién nhiém vu. Viéc danh gia dugc thuc hién dua trén nhiéu
nguon thong tin khac nhau, giup dam bao tinh khach quan, cong bang va sat véi
thuc tién.

Viéc da dang hoa hinh thirc kiém tra, danh gia da gop phan nang cao hiéu
qud quan ly, giam ap luc kiém tra hanh chinh, dong thoi tao di€u kién dé giao
vién phat huy tinh chu dong, sang tao trong cong viéc.

* Poi méi cach danh gia theo hwéng phat trién

Trén co sé két qua kiém tra tir nhiéu hinh thtrc khac nhau, nha truong da
d6i mai cach danh gia theo hudng phat trién, 1dy su tién bd cua gido vién va tré
lam trung tam, thay vi chi danh gia theo mic d¢ hoan thanh hay khong hoan
thanh nhiém wvu.

Cu thé, sau mdi dot kiém tra, Ban giam hiéu khong chi nhan xét két qua dat
dugc ma con phan tich rd nhitng uu diém, han ché va nguyén nhan, tir d6 dinh
hudng bién phap khic phuc phu hop cho timg c4 nhan. Viéc danh gia duoc thuc
hién mét cach cu thé, rd rang, c6 minh ching, tranh chung chung, hinh thuec.

Nha truong chu trong ghi nhén sy tién bo clia gido vién qua timg giai doan,
dac biét 1a sy thay doi trong viéc thuc hién nhiém vy, ing dung phuong phap gido
duc méi va kha nang cham soc, gido duc tré. Nhing gido vién ¢ chuyén bién tich
cuc duge biéu duong, khich 1€ kip thoi nhim tao dong luc phéin dau.
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Bén canh d6, viéc danh gia dugc két hop giira tu danh gia cua gido vién,
danh gia cua t6 chuyén mén va danh gia ciia Ban gidm hiéu, dam bao tinh khach
quan, dan chu va toan dién. Gido vién dugc tham gia vao qua trinh tu nhan xét,
tir d6 nang cao y thuc tu hoc, tu diéu chinh va hoan thién ban than.

Viéc d6i méi cach danh gia theo huéng phat trién da gop phan tao chuyén
bién tich cuc trong doi ngii, gitp gido vién khong con tim 1y ap luc kiém tra ma
thay vao d6 1a tinh than chu dong, cau thi va khong ngimg nang cao chat luong
thuc hién nhiém vu.

* Tang cuong phan hdi va hé tro sau kiém tra

Sau mdi dot kiém tra, danh gia, nha truong chi trong thuc hién cong tac
phan hoi va ho trg gido vién nham gitip doi ngti kip thoi khac phuc han ché va
nang cao chat lugng thuc hién nhiém vu.

Ban giam hiéu to chirc trao déi tryc tiép voi gido vién hodc theo t6 chuyén
mon dé thong tin o rang, cu thé vé két qua klem tra. N01 dung phan hoi tap
trung chi ra nhitng vu diém can phat huy, nhimng ton tai can khac phuc va dinh
huéng giai phap thuc hién trong thoi gian tiép theo. Viéc trao doi duoc thyc hién
trén tinh than xay dung, nhe nhang, ton trong, khong gay ap luc cho gido vién.

Pbi véi nhitng ndi dung con han ché, nha truong phan cong gido vién co
kinh nghiém hd trg, kém cip; dong thoi t6 chie sinh hoat chuyén mén dé chia sé
kinh nghiém, huéng dan cy thé vé phuong phap, k¥ ning va cach thuc hién
nhiém vu. Viéc hd tro duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, dam bao gido vién
c6 su tién bo rd rét sau tung dot kiém tra.

Bén canh d6, nha truong theo ddi su chuyén bién cua gido vién sau khi
dugc gop v, hd tro, tir d6 c6 diéu chinh phu hop trong cong tac boi dudng va
phan cong nhiém vu. Nhitng gido vién c6 tién bo duoc ghi nhan, dong vién kip
thoi, gop phan tao dong luc phan dau trong toan doi ngi.

Viéc ting cuong phan hoi va hd tro sau kiém tra da giup cong tac danh gia
khong chi dung lai ¢ viéc kiém tra, ma thuc sy tr thanh cong cu ho tro phat
trién nang lyc gido vién, gop phan nang cao chét lugng chim soc, gido duc tré
trong toan truong.

Giai phap nay co vai tro quan trong trong viéc d6i méi cong tac quan ly
theo hudng hién dai, chuyén tir “kiém tra — danh gia” sang “dong hanh — phéat
trién”. Khi giao vién khong con tam 1y ap luc kiém tra ma chu dong tiép nhan
gop ¥ va diéu chinh, chét luong thuc hién nhiém vu s€ dugc nang cao mot cach
bén viing.

Tinh uvu viét ciia giai phap thé hién & viéc khic phuc nhiing han ché cua
cach kiém tra truyén théng nhu hinh thuec, thiéu kip thoi, it hd trg sau danh gia.
Viéc két hop da dang hinh thuc kiém tra, d6i méi cach danh gia va ting cuong
hd tro da gitp cong tac kiém tra thuc su trd thanh cong cu phat trién nang luc
d6i ngii, gop phan nang cao chit luong cham soc, gido duc tré trong toan trudng.
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2. Tinh mdi, tinh sang tao cua cac giai phap maéi

Cac giai phap dugc xay dung khong phai 1a nhitng ndi dung hoan toan
moi tach roi thuce tién, ma 1a sy d6i mai, cai tién co hé thdng tir cac hoat dong
quan 1y von da duogc thuc hién trong nha truong. Diém méi va tinh sang tao thé
hién & cach ti€p can, phuong phap td6 chirc va mirc d§ dong bd trong trién khai,
cu thé nhu sau:

2.1. Tinh méi

So véi cac giai phap cii trude day, cac giai phdp méi co nhitng diém doi
mai co ban:

Trude hét, cac giai phap da chuyén tir quan 1y theo kinh nghiém, mang tinh
duy tri sang quan ly c6 dinh hudng, c6 ké hoach va dua trén danh gia thuc chat.
Néu trudc day viéc phan cong nhiém vu chu y€u dua trén hi¢n trang san co, thi nay
da dugc thyc hién trén co s& theo doi, danh gia nang luc thuc té cua doi ngii, dam
bao “dung nguoi, ding viéc”, phat huy dugc thé manh cua tirng ¢4 nhan.

Bén canh d6, sinh hoat chuyén mon duoc doi méi tir hinh thitrc trién khai
van ban, du gio mang tinh danh gia sang nghién ciru bai hoc, 1y hoat dong cua
tré 1am trung tam. DAy 1a su thay d6i cin ban vé cach tiép can chuyén mén, giup
gi4o vién hoc tap 1an nhau thong qua thuc tién, thay vi chi nghe bao céo hoic
nhan xét chung chung.

Trong cong tac quan ly, diém mai ndi bat 1a viée ung dung cong nghé
thong tin mot cach dong bo trong chi dao, dleu hanh, kiém tra va trao d6i thong
tin. Néu trude day quan 1y cha yéu truc tiép, phu thudc vao di chuyén gilra cac
diém trudng, thi nay da chuyén sang két hop giira truc tiép va truc tuyén, giup
nang cao hiéu qua, tiét kiém thoi gian va dam bao thong tin kip thoi.

Ngoai ra, cac giai phap con thé hién sy d6i méi trong viéc chu trong yeu
t6 con ngudi va vin hoa to chic. Trude ddy, viéc xay dung tap thé chu yéu
mang tinh ty phat, thi nay da dugc thyc hién c6 dinh hudng thong qua xay dung
quy tic Ung XU, ting cudng tuyén truyén, to chirc hoat dong tap thé va xay dung
moi truong lam viéc dan chu, than thién.

Trong phéi hop v6i phu huynh, giai phap méi da chuyen tur ph01 hop dinh
ky, ’mot chiéu sang phdi hop ‘thuong xuyén, hai chiéu, két hop truc tiép va truc
tuyén, qua do ting cuong su gan két va dong hanh ctia phu huynh véi nha trudng.

Dic biét, cong tac kiém tra, danh gladacosu d6i méi 1d rét khi chuyén tir
danh gia mang tinh hanh chinh, nang vé x€p loai sang danh gia theo huong phat
trién, chu trong qué trinh, sy tién bo va hd tro sau kiém tra.

2.2. Tinh sang tao

Tinh sang tao cua cac giai phap khong chi thé hién o ting ndi dung riéng
1¢ ma con & cach két ndi, van hanh dong bo cac giai phap trong mot hé thong
thong nhat, phu hop véi mé hinh trudng nhiéu diém sau sap nhap.



35

Trudce hét, sang tao trong cach danh gia d6i ngil thong qua qué trinh thuc
té thay vi khao sat hinh thuc. Viée du gio, theo ddi hoat dong hang ngay, kiém
tra hd so, két hop nhiéu ngudn thong tin dé phan loai gido vién 1a cach lam sat
thue tién, gitp két qua danh gia c6 do tin ciy cao va lam co s& cho phan cong
nhiém vu hiéu qua.

Tiép d6, sang tao trong viéc to chirc sinh hoat chuyén mon theo chu trinh
“day minh hoa — du gio — phan tich — diéu chinh — ap dung”, tao thanh vong lip
lién tuc giup gido vién khong ngung cai tién phuong phap giang day. Pay la
cach 1am thiét thuc, bién sinh hoat chuyén mon thanh qué trinh hoc tap thuc su.

Mot diém sang tao néi bat 1a viéc két hop cong nghé thong tin v6i quan 1y gido
dyc trong diéu kién nhiéu diém truong, hinh thanh hé théng quan 1y linh hoat, thong
sudt. Viéc sir dung céc kénh trao déi truc tuyén, luu trir dit liéu dung chung, kiém tra
qua minh chimg s6. .. d4 gitip d6i méi phuong thirc quan 1y mot cach hiéu qua.

Bén canh do, giai phap thé hién su sang tao trong viéc gin két yéu t6 con
nguoi voi quan 1y chuyén mon, thong qua xay dung van hda nha trudong, tao moi
trudong lam viéc than thién, dan chu, tr d6 nang cao tinh than trach nhiém va su
gan bo ciia doi ngil.

Trong cOng tac phdi hop véi phu huynh, diém sang tao 13 viéc tan dung
cong nghé dé ting cuong tuong tac thuong xuyén, két "hop vai tuyén truyén truc
quan bang hinh anh, video thuc té, giup phu huynh hiéu rd hoat dong cta tré va
cha dong phdi hop.

Cubi ciing, sang tao trong cong tac kiém tra, danh gia thé hién & viéc két hop
nhi€u hinh thirc, nhi€u ngudn thong tin va chi trong ho trg sau kiém tra, bién kiém
tra thanh qua trinh dong hanh, gitip gido vién phat trién thay vi tao ap luc.

Nhin chung, cac giai phap méi co tinh méi ¢ cach tlep can quan 1y hién
dai, 1y con nguoi va chét lwong thuc chét lam trung tim, dong thoi co tinh sang
tao & cach td chirc thuc hién linh hoat, phu hop voi diéu kién thuc tién cua nha
truong nhiéu diém sau sap nhap.

Céac giai phap khong roi rac ma lién két chat ché, bo trg 1an nhau, tao
thanh mdt hé thong dong b, gop phan khac phuc hiéu qua nhitng han ché cta
gidi phap cii va nang cao chat lugng cham soc, gido duc tré trong nha truong.

3. Kha nang nhan rong cia sang kién

Cac giai phap trong sang kién duoc xdy dung trén co so thuc tién quan 1y
cua nha truong mam non sau sap nhap, o6 néi dung r6 rang, cach thyc hién cu
thé, khong doi hoi diéu kién dic thu hodc ngudn luc 16n nén co kha ning ap
dung rdng rai trong pham vi co so0.

Tai don vi, cac giai phap da duoc trién khai dong bo va mang lai hiéu qua
rd 1ét trong cong tac quan 1y, t6 chic hoat dong gido duc, nang cao chét luong
doi ngli va su ph01 hop voi phu huynh. Cac giai phap nhu: tai cdu trac phan
cong nhiém vu, d6i méi sinh hoat chuyén mén, ung dung cong nghé thong tin,
xdy dung vin hoa nha truong, ting cudng phdi hop voi phu huynh va doi méi
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kiém tra, ddnh gid déu la nhirng ndi dung phu hop voi di€u kién chung cua cac
trudng mam non hién nay, dic biét 1a cac truong c¢6 nhi€u diém truong hoac vira
thuc hién sap xép to chirec.

Cac bién phap thuc hién mang tinh linh hoat, dé van dung, c6 thé diéu
chinh phu hop véi quy mé, diéu kién d6i ngii va co sd vat chit cia tung truong.
Pong thoi, cac giai phap khong mang tinh riéng 1é ma co sy lién két chit ché,
tao thanh h¢ thong quan 1y ddng b, gitp cac don vi khac ¢ thé hoc tap, ap
dung tirng phan hodc toan bo sang kién.

Thuc té cho thdy, sau khi trién khai tai don vi, mot s6 nodi dung cta sang
kién dd duogc chia sé trong cac budi sinh hoat chuyén mén lién truong, bude dau
duogc gido vién, can bd quan 1y cac truong trén dia ban quan tim, trao do6i va co
thé ap dung trong cong tac quan 1y va giang day.

Vi véy, sang kién c6 kha ning nhan rdng trong pham vi cip co s& (cac
truong mam non trén dia ban x4), dic biét phit hop voi cac don vi ¢ diéu kién
twong dong.

4. Hiéu qua ap dung, loi ich thu dwoc tir sang kién
* Hiéu qua vé mit khoa hoc:

Viéc trién khai cac giai phap trong sang kién di gop phan tao ra chuyén
bién 16 rét trong phuong thirc quan 1y va to chirc hoat dong chuyén mén, theo
huéng khoa hoc, hé thong va phut hop véi mé hinh truong mam non nhiéu diém
truong sau sap nhap.

Trudce hét, vé phuong thitc quan 1y, nha trudng da chuyén tir cach quan Iy
mang tinh hanh chinh, roi rac sang quéan 1y theo hé thong va theo qué trinh. Moi
hoat dong déu duogc thuc hién theo chu trinh: 1ap ké hoach — t6 chire thyuc hién —
kiém tra — danh gia — diéu chinh. Nho d6, cong tac quan 1y khong con phu thudce
vao chi dao tryc tiép don 1¢ ma dugc van hanh mot cach dong bo, c6 kiém soat
va c6 sy cai tién lién tuc. Pay la yeu t6 quan trong glup Ban gidm hi¢u chu dong
trong diéu hanh, dic biét trong diéu kién quan 1y nhiéu diém truong.

Thir hai, vé hoat dong chuyén mén, viéc doi m01 sinh hoat chuyén mon
theo hudng nghién ctru bai hoc da tao ra su thay d6i vé chat trong cach tiép can
clia gido vién. Néu trudce day sinh hoat chuyén moén chu yeu dirng ¢ viée trién
khai noi dung, nhan xét chung chung thi nay gido vién da biét: Tap trung quan
sat hoat dong hoc cua tré, phan tich cu thé mirc do dat muc tiéu, xac dinh nguyén
nhan va dé xut bién phap diéu chinh

Thong qua do, nang lyc phan tich, ty danh gia va diéu chinh hoat dong
gido duc cua gido vién duoc ning cao rd rét, gop phan lam cho sinh hoat chuyén
mén di vao chiéu sau, co hiéu qua thuc chat.

Thir ba, vé cong tac to chtrc va sir dung d6i ngil, viéc phan céng nhiém vu
duoc thuc hién trén co s& danh gia thyc té nang lyc, s& truong cua tung ca nhan
da khic phuyc tinh trang phan cong mang tinh hinh thirc trudc ddy. Mdi can bo,
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gido vién, nhan vién dugc giao nhiém vu cu thé, rd rang, phu hop véi nang luc,
tr d6: Phat huy dugc thé manh cua tirng ca nhan, nang cao tinh chu dong, trach
nhiém trong cong vi¢c, tao sy cong bang, minh bach trong tap thé

DPong thoi, cong tac kiém tra, danh gia cling duoc ddi méi theo hudng
thuong xuyén, lién tuc va mang tinh ho trg phat trién. Viéc danh gia khong chi
nham x&p loai ma tap trung vao viéc phat hién diém manh, han ché va dinh
hudng bién phap cai thién, qua do6 gitp gido vién ti€n bo qua tirng giai doan.

So sanh trudc — sau khi ap dung sang kién:

- Truodc khi &p dung:

Cong tac quan Iy con mang tinh hanh chinh, thiéu tinh hé thong

Sinh hoat chuyén moén con hinh thtre, it di sdu phan tich hoat dong cua tré

Phén cong nhiém vu chua hop 1y, con chong chéo, chua phat huy nang luc
doi ngli

Kiém tra, danh gia cha yéu theo dinh ky, chua chu trong hd trg phat trién

- Sau khi &p dung:

Cong tac quan 1y duoc thuc hién theo quy trinh khoa hoc, dong bo va linh hoat

100% to chuyén mon thyc hién sinh hoat theo hudéng nghién ctru bai hoc

100% can bd, gido vién, nhan vién dugc phan cong dang vi tri viéc lam,
rd nguoi — 16 viéc — ro trach nhiém

Cong tac kiém tra, danh gia dugc thyc hién thuong xuyén, c6 phan hoi cu
thé, gan v61 ho trg va phat trién nang luc

* Hiéu qua vé mit Kinh té

Viéc trién khai cac giai phap trong sang kién khong doi hoi dau tu kinh
phi 16n nhung da mang lai hi€u qua thiét thuc trong viéc st dung hop ly, tiét
kiém va phat huy t61 da cac nguon lyc hién c6 cuia nha truong.

Trude hét, thong qua viéc tai cau trac to chic va phan cong nhiém vu
khoa hoc, nha trudng dd st dung hiéu qua ngudn nhan luc. Mdi can bd, gido
vién duoc b tri ding vi tri viéc lam, phu hop v61 nang luc, tr d6: Nang cao hi¢u
suat lao dong, han ché tinh trang chong chéo, lang phi ngudn luc, giam ap luc
cong viéc khong can thiét.

Bén canh do, viéc tmg dyng cong nghé thong tin trong quan ly va diéu
hanh da gop phan giam dang ké chi phi va thoi gian trong t6 chuc hoat dong:
Glam s6 lan di chuyén glu:a cac diém truong, han ché hoi hop truc tiép khong
can thiét, giam chi phi in 4n, sao chép tai liéu

- So sanh trude — sau khi &p dung:

+ Trudce khi ap dung: Viéc sir dung ngudn luc con phan tan, chwa hiéu
qua, ton thoi gian, chi phi cho viée di chuyén va hdi hop truc tiép.
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+ Sau khi ap dung: Str dung hiéu qua 100% ngudn nhan lyc hién co, giam
khoang 30—-40% thot gian va chi phi di chuyén, hoi hop

Céc giai phap da goép phan tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua sir dung
nguodn lyc trong nha trudng.

* Hiéu qua vé méit xa hji

Viéc trién khai sang klen da mang lai hiu qua rd rét vé mit xa hoi, gop
phan quan trong trong viéc 6n dinh t6 chirc va nang cao chat luong gido duc
toan di¢n ctia nha trudng sau sap nhap.

Trude hét, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién da on dinh vé tu tudng,
yen tam cong tac, giam rd rét tdm ly ban khoan, so sanh gitra cac don vi cli. Tinh
than doan két noi bd duoc nang 1én, mdi quan hé gitta cac diém truong ngay

cang gan bo, phéi hop nhip nhang trong thuc hién nhiém vu chuyén mén va cac
hoat dong chung ctia nha truong.

Cong tac quan 1y, chi dao dugc thuc hién thong nhat, thong sudt giira 03
diém truong, han ché tinh trang chénh léch trong thuc hién chuong trinh gido
duc. Gi4o vién chii dong hon trong thuc hién nhiém vu, co su chia sé, hd tro 1an
nhau, dic biét 1a gitta gido vién c6 kinh nghiém va gido vién con han ché vé
chuyén mon, cong ngh¢ thong tin.

Chét luong chim soc, nudi dudng va gido duc tré cd chuyén bién rd rét.
Tre dugce hoc tap trong moi trudong 6n dinh, an toan, than thién; cac hoat dong
gido duc dugc to chic phong phu, linh hoat hon. Ty 1é tré dat yéu cau theo ting
linh vuc phat trién duoc nang 1én; trée manh dan, ty tin hon trong giao tiép va
tham gia hoat dong tap thé.

Su phéi hop gitta nha trudng va phu huynh duoc ting cuong rd rét. Phu
huynh ndm bat kip thoi tinh hinh hoc tap, sinh hoat cta tré thong qua cac kénh
trao doi thudng xuyén; ty 16 phu huynh tham gia phéi hop véi nha truong dat
trén 95%. Nhiéu phy huynh tich cuc tham gia hd tro cac hoat dong ctia 16p, gop
phan xay dung méi trudng gido duc than thién, hiéu qua.

MOi truong lam viéc trong nha truong ngay cang dan chu, cong khai,
minh bach. Viéc ing dung cong nghé¢ thong tin giap thong tin chi dao, kiém tra,
danh gia dugc thuc hién nhanh chong, chinh xac, tao su thong nhat cao trong
toan truong. Khong khi Iam viéc tich cuc, trdch nhi€ém va chuyén nghiép hon so
voi trude khi ap dung sang kién.

Nhin chung, sang kién da gop ph?m tao sy 6n dinh bén viing sau sap nhap,
nang cao chat luong gido duc toan di¢n, xay dung tap thé nha truong doan két,
thong nhat va phat trién.

D. PHAN KET LUAN

Sang kién “Mot sb giai phap nang cao hiéu qua quan ly, 6n dinh t6 chirc
va phat tr1en chét luong giao duc tai truong mam non sau sap nhap”dugc xay
dung va trién khai trong bdi canh nha trudng thuc hién sap xép, t6 chirc lai theo
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mo hinh nhiéu diém truong da gop phan giai quyét nhitng kho khan, bat cap
trong cong tac quan 1y va té chirc hoat dong gido duc sau sap nhap.

Céc giai phap dua ra c6 tinh hé thong, dong bo, bam sat thuc tién, tap
trung vao nhitng ndi dung cbt 16i nhu: tai cdu trac to chirc bd mdy, ddi méi sinh
hoat chuyén mon, ing dung cong nghé thong tin, xay dyng van hoa nha trudng,
tang cuong phéi hop véi phy huynh va d6i moi cong tac kiém tra, danh gid. Viéc
trién khai cac giai phap da tao ra nhiing chuyén bién 15 rét trong hoat dong cua
nha truong, gop phan nang cao hiéu qua quan 1y, chat lugng doi ngii va chat
luong cham soc, gido duc tré.

1. Vai tro, y nghia va tam quan trong cta sang kien

Sang kién c6 vai trd quan trong trong viéc d61 mai toan dién cong tac quan ly
va to chirc hoat dong ctia nha trudong mam non trong boi canh sau sap nhap, cu thé:

Gop phan d6i méi phuong thic quan 1y theo hudng khoa hoc, hé théng va
pht hop véi mé hinh trudng mam non ¢ nhiéu diém trudng. Thong qua viée to
chtrc lai bo may, phan cong nhiém vu 1d rang, két hop ung dung cong nghé
thong tin va ting cudng kiém tra, giam sat theo qua trinh, cong tac quan 1y duoc
chuyén tr cach lam hanh chinh, ro1 rac sang quan 1y co ké hoach, ¢ theo ddi va
diéu chinh kip thoi.

Nang cao nang luc quan 1y ctia Ban gidm hi€u va nang lyc chuyén moén
ctia doi ngil gido vién. Cac giai phap nhu doi mdi sinh hoat chuyén mén theo
huéng nghién ctru bai hoc, kiém tra — danh gia theo hudng phat trién da gitp doi
ngli khong chi thuc hién nhiém vu ma con biét phan tich, tu danh gia va diéu
chinh hoat dong gido duc mdt cach linh hoat, hi¢u qua.

Tao sy 6n dinh vé t6 chiic va ting cuong sy doan két noi bd sau sap nhap.
Thong qua viéc xay dung van hoa nha truong, quy tac Ung X va moi truong lam
viéc dan chu, than thién, sang kién da gop phan gan két doi ngii dén tir nhiéu
don vi khac nhau, hinh thanh tap thé thong nhat vé nhan thirc va hanh dong.

Nang cao chat luong cham soc, nudi dudng va gido duc tré mot cach rd rét
va bén vitng. Khi do1 ngii duoc b tri phu hop, dugc ho tro phat trién chuyén mon
va 1am viéc trong mdi trudng tich cuc, chat luong to chirc hoat dong gido duc tai
cac lop duoc cai thién déng déu, han ché su chénh 1éch gitra cac diém truong.

Tang cudng su phdi hop gitta nha trudng, gia dinh va x3 hoi. Viéc doi
méi hinh thtc trao d6i thong tin, diy manh tuyén truyén va huy dong ngudn luc
d3 gitip phu huynh hiéu, tin tudng va tich cuc dong hanh cing nha trudng trong
cong tac cham soc, gido duc tré.

V& ¥ nghia thuc tién, sang kién khéng chi mang lai hiéu qua rd rét tai don
vi ma con c6 gia tri tham khao d6i voi cac co so gido duc mam non co diéu kién
tuong dong. Cac giai phap dugc xay dung trén co sé thuc tién, c6 ndi dung cu
thé, cach 1am rd rang, dé ap dung va co thé diéu chinh linh hoat theo diéu kién
tung don vi.
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bac biét, trong b01 canh nhiéu dia phuong dang thyc hién sap xep, sap
nhap truong 16p hodc t6 chuc theo mé hinh nhleu diém truong, sang kién c6 ¥
nghia thiét thuc, gbp phan dinh huéng cach thuc t6 chtrc, quan 1y hiéu qua, nang
cao chit luvgng gido duc mam non mot cach bén ving.

2. Bai hoc kinh nghiém

Qua qua trinh trién khai va ap dung cac giai phap trong thuc tién, nha
truong rat ra mot s bai hoc kinh nghi€ém quan trong nhu sau:

Trude hét, can xac dinh viéc on dinh t6 chirc va tu tudng doi ngii 1 nén
tang quan trong. dé trién khai cac glal phap d6i méi. Sau sap nhap, doi ngii co
nhiéu thay d01 vé moi truong lam viéc, moi quan hé va tam ly, vi vay néu khong
tao dugc su on dinh, déng thuan thi viéc trién khai cac giai phap s€ gap nhiéu
khoé khan va hi¢u qua khong cao. Do do, viéc quan tdm nam bit tim tu, tao su
yén tdm cong tac cho can bg, gido vién c?m dugc thuc hién trude va xuyén subt
quéa trinh d6i méi.

Cac giai phap dua ra can dugc xay dung mot cach dong b, c6 su lién két
chat ché, hd tro 1an nhau. Thuc tién cho thay néu chi trién khai timg giai phap
riéng 1¢ s& kho tao ra chuyén bién 16 rét. Nguoc lai, khi cac giai phap nhu phan
cong nhiém vy, d6i méi sinh hoat chuyén mon, kiém tra — danh gia, Gmg dung
cong nghé théng tin... dugc thuc hién théng nhat s& tao thanh mot hé théng
quan 1y hoan chinh, nang cao hiéu qué tong thé.

Vige xay dung va trién khai giai phap phai bam sat thyc tién ctia nha
truong, Xuat phat tir nhitng kho khin, vuéng mic cu thé sau sap nhap. Pay la
yéu to quyet dinh tinh kha thi va hiéu qua cua sang klen Nhitng giai phap phu
hop voi diéu kién ddi ngdl, co sé vat chat va dic diém t6 chirc ciia nha trudng s&
d& trién khai, d& duy tri va phat huy hiéu qua 1au dai.

Phat huy vai tro chu dong, linh hoat cia Ban gidm hiéu trong cong tac chi
dao, diéu hanh. Ban giam hiéu can thuong xuyén theo ddi, danh gia tinh hinh
thuc hién, kip thoi diéu chinh cac giai phap cho phu hop véi thuc tién. Pong
thoi, can c6 tim nhin téng thé, dinh huong rd rang dé dan dit doi ngi thuc hién
cac nhiém vu mdét cach hi¢u qua.

Tang cuong thuc hién dan chu, cong khai, minh bach trong moi hoat dong
ciia nha truong. Viéc cong khai ké hoach, phan cong nhiém vu, danh gia thi
dua... khong chi gitp d6i ngii nim rd thong tin ma con tao su tin tudng, dong
thuan va trach nhiém trong thyc hién nhiém vu. Pay 1a yéu td quan trong gop
phan xay dung tap thé doan két, théng nhét.

Cong tac kiém tra, danh gia can duogc thyc hién thuong xuyén, lién tyc va
theo hudng ho trg phat trién. Thay vi chi tap trung vao viéc kiém tra, xep loai,
nha truong can chu trong dén viéc tu Van huéng dn, gitp gido vién khic phuc
han ché va ning cao ning luc. Cach tiép can nay gitp giam ap luc, tao dong luc
va khuyén khich gido vién tich cuc d6i méi.
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Pay manh Gng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va diéu hanh 1a
giai phap phu hop, hiéu qua trong diéu kién nha truong co nhiéu diém truong.
Viéc str dung cac kénh thong tin truc tuyen, hé thong luu trit dir li¢u va cong cu
hd trg quan 1y giup rat ngan khoang cach, tiét kiém thoi gian, dong thoi nang
cao tinh kip thoi, chinh xac trong chi dao, diéu hanh.

Nhitng bai hoc kinh nghiém trén 13 co sé quan trong dé nha truong tiép
tuc hoan thién va nang cao hiu qua cac giai phap trong thoi gian toi, ddng thoi
c6 thé tham khao, van dung ddi v6i cac don vi co diéu kién twong dong.

3. Kién nghi, dé xuat

Pé cac giai phap cua sang kién duoc trién khai hiéu qua va co tinh bén
ving, tac gia dé xuat:

Pbi véi cap quan 1y gido duc: Tiép tuc quan tdm, to chirc cac 16p boi
dudng vé quan ly truong hoc sau sap nhap; tao di€u kién chia s¢, nhan rong cac
mo hinh, gidi phép hi¢u qua gitra cac don vi.

Péi v6i chinh quyén dia phuong: Quan tdm dau tu co sé vat chét, trang
thiét bi day hoc; ho tro cac hoat dong xa hoi hoa gido duc, tao di€u kién thuan
lgi cho nha truong nang cao chat lugng cham soc, gido duc tré.

Pbi v6i nha truong: Tiép tuc duy tri va phat huy cac giai phap da trién
khai, thuong xuyén diéu chinh, bo sung cho phu hop vai thuc tién, ting cuong
cong tac boi dudng doi ngli, ddc bi€t la nang luc tng dung cong nghé thong tin
va doi1 méi phuong phap gido duc.

* Cam két khong sao chép, vi pham ban quyén

To61 xin cam doan moi thong tin néu trong Ban mo ta 1a trung thyec,

dung su that, khong sao chép, vi pham ban quyén va hoan toan chju trach
nhiém trudc phap luat./.

Xudn Hong, ngay 10 thang 5 nam 2026
Tac gia sang kién

Vii Thi Duyén
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XAC NHAN CUA PON VI

Truong Mam non Xuan Hong B x4c nhan sang kién: “Mot sb giai phap
nang cao hi€u qua quan ly, 6n dinh t6 chuc va phat trién chat lugng gido duc tai
trudong mam non sau sap nhap” cua tac gia: Vii Thi Duyén da duoc &p dung tai
don vi.

Sang kién phu hop véi thuc tién, dé trién khai va mang lai hiéu qua thiét
thue trong cong tac quan ly, nang cao chat luong chiam soc, gido duc tré va nang
luc doi ngii tai truong mam non sau sap nhap. HHoi dong danh gia sang kién
cong nhan hiéu qua ap dung, kha ning nhin rong tai co so. D& nghi cong nhan
c6 hiéu qua ap dung, pham vi anh hudng cap xa.

Xudn Hong, ngay 12 thang 05 nam 2026
TM. HOI PONG SANG KIEN
CHU TICH

D6 Thi Lan Huong



